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1. Informacje podstawowe

Nazwa (firma):
Kraj:

Siedziba:
Adres:

Numer KRS:
Oznaczenie Sadu:

Kapitat zaktadowy
REGON:

NIP:

Telefon/fax:
Poczta e-mail:
Strona www:

Zarzad

Rada Nadzorcza
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554 241 53 84
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Adam Biatachowski — Prezes Zarzadu

Wiadystaw Biatachowski, Peter Murphy, Przemystaw Drapata, Jan
Stylinski, Mariusz Dobrzeniecki
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B-ACT Spotka Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy, ul. Paderewskiego 24 , KRS 0001000390, NIP 554 241 53 84,
REGON 092927225 (dalej: B-ACT, Spétka lub Jednostka lub Emitent).

B-ACT Spétka Akcyjna powstata na podstawie Uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw B-
ACT sp. z 0.0. z dnia 29 wrzesnia 2022 r. w sprawie przeksztatcenia Spétki pod firma: B-ACT spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w spdtke akcyjng (akt notarialny rep. A nr 4593/2022). Postanowieniem z dnia 14 listopada
2022 r. Spétka akcyjna zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Xl Wydziat

Gospodarczy KRS Sadu Rejonowego w Bydgoszczy pod numerem KRS: 0001000390.
B-Act sp. z 0.0. (poprzednik prawny) zostata wpisana do KRS dnia 21 lutego 2001 roku.

Emitent specjalizuje sie w kilku obszarach konsultingu, a w szczegdlnosci w konsultingu inzynierskim. Do
dziatan przedsiebiorstwa mozna zaliczy¢: petnienie funkcji Inzyniera Kontraktu, wykonywanie ekspertyz w zakresie
technicznym, prawnym i ekonomicznym, tworzenie biznesplanéw i studiéw wykonalnosci, a takze wykonawstwo

inwestycji i przeprowadzanie szkolen z zagadnien procesu inwestycyjnego.

Sprawozdanie Zarzadu Spétki obejmuje okres od 01 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. Przyjety w Spdtce
rok obrotowy i podatkowy pokrywa sie z rokiem kalendarzowym i trwa 12 kolejnych petnych miesiecy

kalendarzowych.

2. Kapitat zaktadowy Spétki

Kapitat zaktadowy Spétki na dzierh 31 grudnia 2023 r. wynosi 979 250,00 zt (dziewieéset siedemdziesigt
dziewied tysiecy dwiescie piecdziesigt ztotych) i dzielit sie na 9.792.500 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
w tym:

— 1.235.000 (jeden milion dwiescie trzydziesci pie¢ tysiecy) akcji imiennych serii A o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, akcje sg uprzywilejowane w ten sposéb, ze jedna akcja
daje prawo do dwdch gtoséw,

— 5.557.500 (pie¢ milionéw pieéset pieédziesigt siedem tysiecy piecset) akeji zwyktych na okaziciela
serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda,

— 1.500.000 (jeden milion pie¢set tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej
0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda,

— 1.500.000 (jeden milion piec¢set tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej

0,10 zt (dziesiec groszy) kazda.

3. Struktura Akcjonariatu

Akcjonariat na dzien 31 grudnia 2023 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Akcjonariat llos¢ akcji llo$¢ gtosow % w kapitale % w gtosach
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Wiadystaw Kazimierz 2 750 000 akgji

. . o 3250 000 28,08% 29,47%
Biatachowski seriiAiB

o 1 650 000 akcji

Aleksandra Zofia Biatachowska . 1950 000 16,85% 17,68%
serii Ai

. . 2 397 500 akgji

Adam Wtadystaw Biatachowski . . 2 832500 24,48% 25,69%
seriiA,BiD

. . . 1 500 000 akcji

Akcjonariusze serii C i c 1 500 000 15,32% 13,60%
serii

o . B 1 495 000 akcji
Pozostali akcjonariusze serii D serii D 1495 000 15,27% 13,56%
Razem 9792 500 11 027 500 100,00% 100,00%

4. Organy Spotki

Zarzad Spotki

W roku obrotowym 2023 organem uprawnionym do reprezentacji Spétki byt Zarzad Spotki.
Aktualny sktad osobowy Zarzadu zostat ustalony w nastepujacy sposéb:
e  Prezes Zarzadu — Adam Biatachowski
Zarzad Spotki w osobie Pana Adama Biatachowskiego funkcjonuje od dnia powstania Spétki Akcyjnej.

Rada Nadzorcza Spétki

Podczas Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Spotki, ktére odbyto sie dnia 29 wrzesnia 2022 r., podjete
zostaty uchwaty o powotaniu Cztonkdw Rady Nadzorczej. Zgodnie z powyzszym, od tego dnia do dnia 15 marca

2023 r., sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:

e Cztonek Rady Nadzorczej — Wtadystaw Biatachowski
e  Cztonek Rady Nadzorczej — Jakub Biatachowski

e  Cztonek Rady Nadzorczej — Miron Klomfas

Podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki, ktére odbyto sie dnia 15 marca 2023 r., podjete zostaty
uchwaty, zaprotokotowane aktem notarialnym Rep. A nr 1038/2023, o odwotaniu oraz powofaniu nowych

Cztonkow Rady Nadzorczej. Zgodnie z powyzszym, od tego dnia sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:

e Cztonek Rady Nadzorczej — Wtadystaw Biatachowski
e Cztonek Rady Nadzorczej — Peter Murphy
e Cztonek Rady Nadzorczej — Przemystaw Drapata

e Cztonek Rady Nadzorczej— Jan Stylifski
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e Cztonek Rady Nadzorczej — Mariusz Dobrzeniecki

Od dnia ustanowienia Cztonkéw Rady Nadzorczej w dniu 15 marca 2023 r. do korica 2023 r. nie doszto do
zadnych zmian w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej.
Réwniez po zakonczeniu roku obrotowego 2023, a przed przygotowaniem niniejszego sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci, nie doszto do zmian osobowych w skfadzie Rady Nadzorczej.

5. Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej

W roku obrotowym 2023 wynik netto Spétki zakoriczyt sie zyskiem netto w wysokosci 1 601 198,29 zt, podczas
gdy poprzedni rok obrotowy zakonczyt sie zyskiem netto w wysokosci 1113 869,97 zt. Na koniec omawianego
okresu suma bilansowa wyniosta 13 117 101,63 zf, podczas gdy kwota ta z korica 2022 r. stanowita wartos¢ na

poziomie 6 486 785,19 zt.

Na osiggniete wyniki najwiekszy wptyw miata dziatalnos$é¢ Jednostki zwigzana z realizacjg celéw strategicznych.
W 2023 Spoétka zrealizowata 7 projektéw oraz pozyskata 12 nowych kontraktéw zwigzanych z gtéwnym
przedmiotem jej dziatalnosci, co znalazto przetozenie w zwiekszeniu poziomu osigganych przez nig przychodoéw

oraz zysku netto.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. Spétka zaangazowana byta 30 projektéw w Polsce i za granica, ktdre znajduja sie

w réznych fazach realizacji, a takze prowadzita i prowadzi negocjacje dotyczace podpisania kolejnych kontraktow.

Spoétka upatruje szanse na zwiekszenie portfela realizowanych projektéw w zwigzku z inwestycjami, ktére bedg
efektem zapowiadanego odblokowania srodkéw z KPO (Krajowego Planu Odbudowy), funduszami przyznanymi
przez Unie Europejskg na odbudowe Ukrainy w latach 2024-2027 czy takze z dziataniami w ramach poszerzania
obecnosci na innych rynkach zagranicznych. Co wiecej, B-Act w styczniu 2024 roku ztozyt wniosek do GPW w
sprawie wprowadzenia akcji do obrotu na rynku NewConnect i liczy, ze zadebiutuje na gietdzie w | pétroczu 2024

r.

6. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos$¢ jednostki, ktére wystgpity w roku obrotowym, a takze po
jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W 2023 roku Spétka kontynuowata juz rozpoczete projekty, rownoczesnie realizujgc nowe zadania zwigzane z
sieciami wodociggowymi i kanalizacyjnymi, budowami drég i rozbudowa linii kolejowych i obiektéw
infrastrukturalnych zwigzanych z szeroko rozumiang obronnoscig kraju oraz obiektéw uzytecznosci publicznej.
Kluczowymi odbiorcami ustug byty przede wszystkim instytucje z sektora finanséw publicznych, a takze jednostki

z nimi powigzane.

Wsréd najistotniejszych projektéw pozyskanych w 2023 roku sg m.in.:
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— Zarzadzanie i nadzér nad realizacja Kontraktu pn. ,Budowa trasy tramwaju szybkiego od ul.
Kasprzaka do Wilanowa na odcinku od. Al. Niepodlegtosci do ul. Putawskiej”,

—  Petnienie Nadzoru Inwestorskiego wraz z rozliczaniem finansowym inwestycji w zwigzku z realizacja
projektu inwestycyjnego pn. ,,Modernizacja Infrastruktury Kolejowej (MIK)”,

—  Petnienie nadzoru inwestorskiego w branzach: konstrukcyjno-budowlanej, sanitarnej, elektrycznej,
drogowej oraz telekomunikacyjnej nad robotami budowlanymi wykonywanymi w ramach zadania
54108 pn. ,,Budowa wielofunkcyjnego portu lotniczego wraz ze straznicg wojskowej strazy pozarnej”

w Mirostawcu.

W 2023 roku Spétka aktywnie prowadzita ekspansje na rynki zagraniczne, w tym szczegdlnie na Ukrainie, gdzie
jest obecna juz od 2017 r. Firma ma swojg siedzibe gtéwna w Kijowie oraz trzy biura regionalne — w Pottawie,
Charkowie i Winnicy, z czego dwa ostatnie zostaty otworzone w 2023 roku. Przez 2023 r. B-Act pozyskat pieé
kontraktéw dotyczacych odbudowy obiektow ukrainskiej infrastruktury krytycznej o facznej wartosci ustug ponad

25 miliondw ztotych.

Realizujac cele strategiczne spétka planuje rozpoczaé dziatalno$¢ w projektach powigzanych z OZE, czyli udziat
w rozbudowie sieci energetycznych. Partnerem B-Act w tych przedsiewzieciach jest spétka ,,Power Engineers” z
USA zajmujaca sie projektami w obszarze energii odnawialnej, z ktérg we wrzesniu 2023 r. zostat podpisany

memorandum o wspétpracy.

Na podstawie aktu notarialnego Rep. A nr 1038/2023 z ZWZ Spétki z dnia 15 marca 2023 roku uchwatg nr 12
podwyzszono kapitat zaktadowy ze Srodkéw Spétki poprzez emisje 5.557.500 akcji zwyktych na okaziciela serii B o
wartosci nominalnej 0,10 zt i tozsamej cenie emisyjnej, ktére zostaty objete przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS dnia 29 maja 2023 roku.

Na podstawie uchwaty nr 11 tozsamego aktu notarialnego zamieniono akcje serii A z akcji zwyktych na
okaziciela na akcje imienne, uprzywilejowane w taki sposdb, ze jedna akcja posiada 2 gtosy na WZA Spétki. Zamiana

dotyczyta wszystkich 1.235.000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt.

Na podstawie uchwaty nr 13 tozsamego aktu notarialnego podwyzszono kapitat zaktadowy Spétki poprzez
emisje akcji serii C w drodze subskrypcji prywatnej z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
oraz zmiany Statutu Spotki. Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony o nie wiecej niz 150.000 zi, poprzez emisje nie
wiecej niz 1.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 0,10 zt i cenie emisyjnej 1,20 zt. W
ramach oferty objetych zostato 1.500.00 akcji optaconych przelewem bankowym. Podwyzszenie kapitatu zostato

zarejestrowane w KRS dnia 28 sierpnia 2023 roku.

Na podstawie aktu notarialnego Rep. A nr 2781/2023 z dnia 10 sierpnia 2023 roku z Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia akcjonariuszy B-Act S.A., uchwatg nr 4 podwyzszono kapitat zaktadowy Spoétki poprzez emisje akgji
serii D w drodze subskrypcji otwartej o kwote nie mniejszg niz 120.000 PLN i nie wiekszg niz 150.000 PLN tj. od
1.200.000 do 1.500.000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda. Kapitat zaktadowy Spétki zostat podwyzszony
z kwoty 829.250,00 PLN do kwoty nie mniejszej niz 949.250,00 PLN i nie wiekszej niz 979.250,00 PLN. Ustalona
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przez Zarzad Spétki cena emisyjna wyniosta 1,60 zt na akcje. W ramach oferty objetych zostato 1.500.00 akcji

optaconych przelewem bankowym. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS dnia 5 grudnia 2023 roku.

Spotka w 2023 r. pozyskata od inwestoréw facznie ponad 4 min PLN, w tym 2,4 min PLN w formule oferty
publicznej akcji serii D. B-Act w styczniu 2024 roku ztozyt wniosek do GPW w sprawie wprowadzenia akcji do obrotu

na rynku NewConnect i liczy, ze zadebiutuje na gietdzie w | pétroczu 2024 r.

W dniu 4 wrzesnia 2023 r. B-ACT, w celu uporzadkowania i zapewnienia przejrzystosci struktury organizacyjnej,
zawart umowe inwestycyjng z osobg niepowigzang z cztonkami organéw Spétki. Zgodnie z przedmiotowg umowsa,
B-Act zobowigzat sie do sprzedazy wszystkich posiadanych przez siebie udziatéw w AWB sp. z 0.0., co wydarzyto
sie w dniu 5 wrzesnia 2023 r. AWB sp. z 0.0. nie miafa istotnego znaczenia dla obecnej dziatalnosci gospodarczej B-

Act, jego sytuacji finansowej i majatkowe;j.
7. Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Wykorzystanie nowych technologii, w tym sztucznej inteligencji w podstawowych ustugach — Spétka podazajac
za rozwojem technologicznym i postepujgcg komputeryzacja proceséw, w swoich planach uwzglednia
wykorzystanie sztucznej inteligencji do generowania korespondencji kontraktowej czy narracji roszczeniowych.
Pierwszym etapem dziatar Spétki bedzie przeprowadzenie badan, zbieranie danych oraz testowanie narzedzi NLP

(ang.: neuro-linguistic programming -programowanie neurolingwistyczne).

8. Informacje dotyczace nabyciu udziatéw (akcji) wiasnych, a zwtaszcza o celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia

Spotka w 2023 r. nie nabywata akcji whasnych.

9. Opisistotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na nie narazony
9.1. Ryzyko zwiazane z realizacja celow strategicznych Emitenta

Gtéwnym celem strategicznym Emitenta jest zwiekszanie ilosci nowych kontraktéw na rynku polskim i
ukrainskim. Dzieki ekspansji na rynek ukraiiski, Spétka pozyskata kontrakty o tgcznej wartosci potencjalnych
przychoddéw dla Emitenta w wysokosci 44,5 min PLN (zakoriczenie realizacji wiekszosci ustug do korica 2024 roku),
a takze w celu mozliwosci obstugi swoich klientéw stacjonarnie, otworzyta przedstawicielstwo w Kijowie oraz 3
biura regionalne (Winnica, Pottawa, Charkéw). Oprdcz dziatalnosci na rynku polskim oraz ukrairiskim, dodatkowym
kierunkiem rozwoju Spétki ma by¢ uczestnictwo w projekcie Saudi Vision 2030, ktéry ma na celu zmniejszenie
zaleznosci Arabii Saudyjskiej od ropy naftowej, dywersyfikacje jej gospodarki oraz rozwdj sektoréw ustug

publicznych tj. zdrowie, edukacja, infrastruktura, rekreacja i turystyka.

W zwigzku z opisywang powyzej strategig Emitenta, istnieje ryzyko niezrealizowania jednego lub wszystkich

wymienionych wyzej celéw. Moze to by¢ spowodowane nagtym pogorszeniem sie koniunktury gospodarczej,
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zaostrzeniem sie konfliktu zbrojnego na Ukrainie czy rozszerzeniem terytorium konfliktu. W takiej sytuacji mozliwe
jest znaczgce obnizenie popytu inwestycyjnego przedsiebiorstw i podmiotdéw publicznych, a co za tym idzie spadek
przysztego backlogu Emitenta. Nie mozna réwniez wykluczyé zatrzymania prac nad dotychczasowymi projektami
co moze negatywnie wptynagé na wynik finansowy B-Act S.A., jego ptynno$¢ oraz zadtuzenie. Dodatkowym
aspektem potegujacym opisywany czynnik ryzyka sg odrebne regulacje prawne w kazdym kraju, w ktérym
Jednostka planuje rozpocza¢ lub poszerza¢ ekspansje. W przypadku wystapienia ewentualnych roszczen i sporéw
prawnych, nie mozna wykluczy¢ obnizenia wyniku finansowego Spétki ze wzgledu na koniecznos¢ wykorzystania
obstugi prawnej, a takze spadku miedzynarodowej reputacji Emitenta. Prowadzenie dziatalnosci na terytorium
innego kraju generuje réwniez wystepowanie réznic kursowych mogacych mie¢ negatywny wptyw na wynik
finansowy Spotki. Zarzad Spotki wskazuje, ze na biezgco monitoruje sytuacje geopolityczng oraz aktywnie dziata w
celu pozyskiwania nowych kontraktéw zagranica jak i w Polsce. Jednoczesnie zaznacza, ze nie posiada
bezposredniego wptywu na rozwdj dziatan wojennych na Ukrainie ani na wybdr podmiotédw majacych realizowac
kontrakty w programie Saudi Vision 2030. Dodatkowo, przed rozpoczeciem dziatalnosci w innym kraju, Spétka stara

sie odpowiednio rozpozna¢ warunki tam panujace i dostosowuje do nich swoje dziatania.
9.2. Ryzyko zwigzane z realizacja projektow na terytorium Ukrainy

Gtéwnym celem ekspansji zagranicznej Spotki jest Ukraina, w ktdrej Emitent prowadzi dziatalnos¢ od 2017
roku. W celu doktadnego poznania rynku ukraiinskiego oraz wystepujacych zagrozen, w tym zwigzanych z toczaca
sie na jej niektérych obszarach wojna, Spotka wspdtpracuje ze specjalistami ukrairiskimi oraz otworzyta w 2019
roku przedstawicielstwo w Kijowie, a w kolejnych latach 3 biura regionalne: w Poftawie, Charkowie oraz Winnicy.
Ponadto dnia 16 sierpnia 2023 roku Emitent wstapit do Polsko-Ukraifskiej lzby Gospodarczej, ktéra pozwala
miedzy innymi na skuteczng promocje intereséw firmy na szczeblu centralnym i regionalnym, uczestnictwo w
targach, szkoleniach, spotkaniach z decydentami z obydwu krajéw, wsparcie w kontaktach z ukraifiskimi organami
witadzy i organizacjami gospodarczymi, a takze daje mozliwos¢ wspdtpracy i networkingu z innymi cztonkami Izby.
Realizacja projektéw budowlanych w opisywanym kraju opiera sie giéwnie na umowach majacych na celu naprawe
oraz rozwdj infrastruktury ukraiiskiej dotknietej dziataniami wojennymi. Poczatkowo Spétka realizowata projekty

objete gwarancja polskiego Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK).

Obecnie Spétka za zrealizowane zlecenia na Ukrainie otrzymuje wynagrodzenie na rachunek ukraifski
prowadzony w walucie UAH. Wyptata srodkéw z rachunku ukrairiskiego na rachunek polski jest niemozliwa ze
wzgledu na obowigzujgce przepisy na Ukrainie w czasie wojny. W obecnej sytuacji zbrojnej inwazji Federacji
Rosyjskiej na Ukraine, przepisy o stanie wojennym zabraniajg transferéw pienieznych na rachunki zagraniczne w
tym polskie (uchwata Narodowego Banku Ukrainy nr 18 z dnia 24 lutego 2022 roku , W sprawie funkcjonowania
systemu bankowego w okresie stanu wojennego”). Istnieje jednak rejestr podmiotéw, ktdre nie podlegaja pod
opisywane obostrzenia. Emitent podjat dziatania formalne majace na celu wpisanie do rejestru podmiotéw
zwolnionych z obostrzen i odblokowanie $rodkéw z rachunkéw ukrainskich. Jednakze Emitent nie moze
zagwarantowad, iz zostanie wpisany do rejestru, niemniej jednak posiada on stosowne poswiadczenia do kazdej

zawartej umowy gwarantujgce wyptate srodkéw.
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W zwigzku z powyzszym, istnieje ryzyko przedtuzania sie czynnosci majacych na celu odblokowanie Srodkéw
z rachunkéw ukrainskich, co moze negatywnie wptyna¢ na sytuacje finansowg Spétki. Dodatkowo, ewentualne
rozszerzenie dziatarh wojennych na cate terytorium Ukrainy badZ znaczace zaostrzenie konfliktu moze catkowicie
uniemozliwi¢ przeptyw $rodkdw na rachunki polskie. Sytuacja ta moze doprowadzi¢ do dtugoterminowego
zamrozenia Srodkéw Emitenta, ktére mogtby przeznaczy¢ na dalszy rozwdj przedsiebiorstwa w ramach realizacji
projektéw innych krajach. Zarzad Spétki zaznacza, ze na biezgco monitoruje sytuacje i postanowienia rzadu
ukrainskiego w zakresie transferu srodkéw oraz wskazuje, ze dzieki otrzymanym poswiadczeniom srodki te trafig
do Spétki. Jednakze Emitent nie ma wptywu na postanowienia polityczne ani na rozwdj sytuacji wojennej na

Ukrainie.
9.3. Ryzyko zwigzane z postepowaniem przetargowym i ewentualnymi sankcjami w ramach realizacji ustug

Jednostka ze wzgledu na specyfike branzy budowlanej, pozyskuje zlecenia miedzy innymi od podmiotéw
publicznych. Zgodnie z obowigzujgcym w Polsce prawem, Spétka ma obowigzek zgtosi¢ swojg oferte w przetargu,
a nastepnie z puli zgtoszen, wybierana jest najbardziej korzystna dla inwestora publicznego oferta. Kluczowym
czynnikiem w pozyskiwaniu kontraktéw w drodze zamdwien publicznych jest cena, co istotnie wptywa na
rentownosé projektdw. Portfel zamodwiert B-Act S.A. od 2021 roku w ponad 80% opiera sie na wykonywaniu

projektéw w ramach zamdwien publicznych.

Istnieje zatem ryzyko, ze zaproponowane przez Spétke warunki oferty nie bedy atrakcyjne dla danego
inwestora ze wzgledu na szeroki wachlarz podmiotéw konkurencyjnych w branzy ustug inzynierskich w Polsce.
Podmioty te posiadaja czesto ugruntowang pozycje na rynku, wieksze zaplecze pracownikdw oraz ze wzgledu na
wyzsze zasoby kapitatowe, wiekszg site przetargowa. Sytuacja ta moze zmusi¢ Spétke do realizowania projektéw
inwestycyjnych po nizszej cenie w celu pozyskania danego projektu. Dziatanie to zmniejsza rentownos¢ danego
przedsiewziecia, a co za tym idzie finalny zysk. Dodatkowo, w przypadku wystapienia ewentualnych opéznien i kar
umownych, istnieje ryzyko ukoriczenia projektu ponizej progu rentownosci. B-Act moze réwniez Zle oszacowac
biznes plan projektu, przez co narazony jest na realizacje projektu przy ujemnej marzy. Emitent prowadzi wiele
niezaleznych zlecen. W opinii Zarzadu, w prowadzonej przez Spétke dziatalnosci istnieje ryzyko zwigzane z karami
za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen, jednakze wskazane ryzyko nie zmaterializowato sie w
dotychczasowej dziatalnosci Spétki. Wiekszo$¢ inwestycji realizowanych przez Emitenta to przedsiewziecia
prowadzone przez Inzyniera Kontraktu, majgce swdj budzet i termin realizacji. Realizacja zadania w terminie lub
nieterminowe wykonanie zadania jest efektem oddziatywania wielu czynnikéw zaleznych i niezaleznych od Spéfki.
Skutkami materializacji tego ryzyka moga by¢ kary umowne, utrata zaufania klientéw Spoétki i pogorszenie sie
wizerunku Spoétki, co w konsekwencji moze skutkowa¢ trudnosciami w pozyskiwaniu nowych kontraktéw. Spétka
doktada wszelkich staran, aby zminimalizowaé opisywany czynnik ryzyka poprzez konstruowanie modeli
optacalnosci danej inwestycji, a takze porzucenie zaangazowania w przetargu w przypadku mozliwego zagrozenia
rentowosci danego projektu. Dodatkowo Zarzad Spétki minimalizuje wskazany czynnik ryzyka poprzez realizacje
powierzonych kontraktéw z nalezyta starannoscig i terminowoscia, jednakzie nie jest w stanie przewidzie¢ ani

zapobiec sytuacjom nadzwyczajnym, ktére moga spowodowal wystgpienie nieterminowej realizacji lub
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niewykonanie zlecenia. Dodatkowo Emitent na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu skupia swojg
dziatalnos¢ na ustudze Inzyniera Kontraktu oraz ustugach konsultacyjnych. W przypadku wystgpienia nizszego
popytu na wskazane obszary dziatalnosci, Spétka jest zdolna do pozyskiwania kontraktéw na jej inne ustugi m.in.
wykonawstwo w systemie open book, tworzenie biznesplanéw i studidéw wykonalnosci, wykonywanie ekspertyz
techniczno-ekonomicznych, a takze przeprowadzanie szkoler i doradztwa z zakresu warunkéw kontraktowych

FIDIC oraz zarzadzania ryzykiem i roszczeniami dla wykonawcéw robét budowlanych.
9.4. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw oraz niepozyskania wykwalifikowanych pracownikéw

W branzy, w ktdrej dziata Emitent duze znaczenie ma jakos$¢ dziatania kadry zarzadzajacej i pracownikéw.
Pracownicy i wspotpracownicy Spétki muszg posiada¢ wysokie kwalifikacje oraz uprawnienia do wykonywania

projektéw w branzy sanitarnej, drogowej czy konstrukcyjno-budowlanej. Sg to m.in.:
e uprawnienia budowlane do projektowania bez ograniczer w specjalnosci konstrukcyjno-budowlanej;

e uprawnienia budowlane do kierowania robotami budowlanymi w specjalnosci instalacyjnej bez
ograniczen w zakresie sieci, instalacji i urzadzen: wodociggowych i kanalizacyjnych, cieplnych,

wentylacyjnych i gazowych;

e uprawnienia budowlane do kierowania robotami budowlanymi w specjalnosci inzynieryjnej drogowej bez

ograniczen.

Dodatkowo niektérzy pracownicy Spotki sg biegtymi sadowymi m.in. w zakresie procedury FIDIC,

administrowania kontraktem.

W zwigzku z powyziszym, Spétka nie moze wykluczy¢ sytuacji, w ktérej ewentualna utrata niektérych cztonkéw
kierownictwa lub zespotu bedzie mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki Spétki. Wraz z
odejsciem kluczowych osdb, Spotka mogtaby zostaé pozbawiona personelu posiadajacego wiedze i doswiadczenie

z zakresu prowadzenia dziatalnosci.
9.5. Ryzyko niewyptacalnosci kontrahentéw oraz ryzyko zatoréw ptatniczych

Emitent realizuje projekty inwestycyjno—budowlane na zlecenie inwestoréw, podmiotéw publicznych i
instytucji panstwowych w tym Jednostek Samorzadu Terytorialnego. W zwigzku z powyzszym, istnieje ryzyko
wystapienia przedtuzania sie okresu wyptaty naleznego wynagrodzenia Spétki lub w przypadku zlecen z sektora

prywatnego niewyptacalnosci zleceniodawcy.

Na dzien sporzadzenia Dokumentu sytuacja geopolityczna jak i ekonomiczna nie sprzyja prowadzeniu
inwestycji przez kontrahentéw Spotki ze wzgledu na wysoki koszt kapitatu obcego czy materiatéw budowlanych.
Dlatego tez nie mozna wykluczy¢ probleméw finansowych zleceniodawcéw ze wzgledu na znaczace obcigzenia ich
budzetdéw, ktére nie bedg w stanie pokry¢ wydatkédw inwestycyjnych. Szczegdlnie narazonymi projektami s3 te,
ktére zostaty podjete przed okresem dekoniunktury i nie zaktadaty pogorszenia sie sytuacji makroekonomicznej.

Co wiecej, z danych Krajowego Rejestru Dtugdw w 2021 roku zadtuzenie branzy budowlanej siegneto 1,5 mid PLN
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(wzrost r/r o 14%), a najwiekszym ryzykiem obarczone sg mate i srednie firmy. W przypadku braku wptywu
wynagrodzenia dla Emitenta, moze wystapi¢ pogorszenie sie jej wynikéw finansowych, a co za tym idzie brak

srodkéw na realizacje celdw strategicznych oraz rozwdj zespotu wtasnego.

Emitent minimalizuje wskazane ryzyko poprzez ostroine i poparte doglebnymi analizami wybory
realizowanych projektéw, na ktére sktada oferty. Dodatkowo Spétka dywersyfikuje portfolio swoich kontraktéw w
sposéb ilosciowy oraz geograficzny, a takze analizuje sytuacje finansowg partneréw biznesowych przed

rozpoczeciem wspotpracy.
9.6. Ryzyko zwigzane z opdZnieniami w realizacji projektéw

Emitent realizuje ztozone przedsiewziecia inwestycyjne, ktére czesto wymagaja duzych naktaddéw
finansowych. Istnieje zatem ryzyko, ze ze wzgledu na specyficzne warunki wykonywania zleceri oferowanych przez
Emitenta oraz na mozliwe dtugi okres realizacji zaméwien, ktédra moze wynikac z czynnikdw wewnetrznych jak i
zewnetrznych, Spétka otrzyma swoje wynagrodzenie z opdznieniem lub po potraceniu kar umownych. Takie
zdarzenia moga negatywnie wptyna¢ na sytuacje finansowg Emitenta oraz zaufanie jej klientéw. Opdznienia badz
zmiany w ptaceniu naleznosci przez klientéw moze wptyng¢ na sytuacje finansowg Spétki. Spétka mityguje
przedmiotowe ryzyko poprzez state monitorowanie przeptywéw finansowych w celu zachowania biezacej
ptynnosci finansowej. Efektem utraty zaufania odbiorcéw moze by¢ zmniejszenie przychodéw ze wykonywanych
ustug, a w konsekwencji pogorszenie wyniku finansowego. Negatywne opinie na temat dziatalnosci, jak i utrata
zaufania potencjalnych oraz dotychczasowych klientdw mogtyby niekorzystnie przetozy¢ sie na przyszty poziom
popytu na ustugi Emitenta oraz wynikajace z tego tytutu przeptywy finansowe. Dodatkowo, ucierpie¢ moze jego
pozycja jako dobrego pracodawcy, co spowoduje miedzy innymi ograniczenie dostepnosci do wykwalifikowanej

kadry pracownicze;j.

Emitent doktada wszelkich staran, by utrzymywac najwyzsze standardy podczas wszystkich swoich dziatan
poprzez miedzy innymi statg ewaluacje pracy, rozbudowany system kontroli i dywersyfikacje portfela zamoéwien.
Zawarte kontrakty przez Spotke w przypadku utraty swoich klientéw sg zabezpieczone okresem wypowiedzenia.

Spotka wskazuje, ze w dotychczasowej historii dziatalnosci nie zostata obcigzony karami umownymi.
9.7. Ryzyko spowolnienia tempa rozwoju Emitenta

Emitent w okresie prowadzenia swojej dziatalnosci stopniowo zwiekszat swoje udziaty w rynku konsultingu
inzynieryjnego oraz pozyskiwat nowych klientéw i kontrakty. Poprzez ustawiczne rozbudowywanie swojego
portfela projektowego mozliwe byto réwniez zwiekszanie przychodéw netto ze sprzedazy produktéw Spétki, ktére

w 2022 roku osiggnety wartos¢ 13,98 min PLN, a w 2023 roku wyniosty 16,3 min PLN.

W zwigzku z ekspansjg na rynki zagraniczne Spétka zaktada stabilny, wzrostowy trend przychoddéw oraz
powiekszanie swojego zespotu wychodzac naprzeciw potrzebom klientéw. Istnieje ryzyko, ze w zwigzku z
zaostrzeniem wojny na Ukrainie lub niepozyskaniem kontraktéw miedzynarodowych (m.in. dotyczacych programu

Saudi Vision 2030), rozwdéj Emitenta spowolni lub nawet dojdzie do zmniejszenia udziatu w rynku Spétki ze wzgledu
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na brak nowych kontraktéw, a co za tym idzie zmniejszenia sie zasobéw finansowych Emitenta. Sytuacja ta moze

réwniez negatywnie wptynac na reputacje B-Act S.A. co pogtebi problemy z pozyskiwaniem nowych kontraktow.

Emitent minimalizuje wskazane ryzyko dywersyfikujac swdéj portfel oraz doktada wszelkich staran w

nalezytym doborze realizowanych zlecen oraz zabezpieczaniu swoich intereséw.
9.8. Ryzyko wzrostu kosztéw obcych

Znaczaca czesé kosztow operacyjnych Emitenta stanowig ustugi obce, na ktére sktadaja sie koszty zwigzane
ze wspotpracy z wieloma specjalistami na podstawie kontraktu B2B. Spétka jest zatem szczegdlnie podatna na
ryzyko wzrostu ww. kosztédw. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze w zwigzku z utrzymujaca sie negatywna
koniunkturg gospodarcza i utrzymywaniem sie wysokiej inflacji konsumenckiej jak i producenckiej, w przysztosci
nastapi dalszy wzrost cen ustug podmiotéw, z ktérych ustug korzysta Emitent. Dziatania te s niezalezne od
Emitenta. Ziszczenie sie wskazanego czynnika ryzyka moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Spétki, a takze
spowolni¢ jej rozwdj ze wzgledu na wykorzystywanie srodkéw Spotki do pokrywania kosztéw dziatalnosci

operacyjnej.

Zarzad wskazuje, ze stawki oferowane przez ustugodawcow nie sg zalezne od dziatan Spotki, jednakze Emitent
prowadzi w mozliwie jak najefektywniejszy sposéb negocjacje w zakresie oferowanych przez nie cen oraz zapiséow

umow w celu zmniejszania i zapewnienia stabilnosci kosztéw ustug obcych.
9.9. Ryzyko zwigzane z wystepowaniem zdarzen losowych

Emitent narazony jest na wystgpienie zdarzerr nadzwyczajnych obejmujacych miedzy innymi awarie
wewnetrzne (np. sieci komputerowych, awarie sprzetowe), awarie zewnetrzne (np. sieci elektrycznej, sieci
Internet) oraz nieprzewidziane zmiany w $Srodowisku naturalnym, spotecznym i politycznym lub epidemie i
zwigzane z tymi zdarzeniami komplikacje lub kryzysy na rynku finansowym. Wszystkie powyzsze zdarzenia moga w
negatywny sposéb wptynaé na efektywnosci realizacji projektéw przez Emitenta, kadry pracowniczej oraz sytuacji
finansowej. Emitent moze zostac pociagniety do odpowiedzialnosci z tytutu nienalezytego wykonania oferowanych

ustug.
9.10.  Ryzyko zwigzane z funduszami KPO oraz dotacjami unijnymi

Przedsiewziecia inwestycyjne podmiotéw publicznych czesto realizowane s3 przy pomocy srodkéow
zewnetrznych m.in. dotacji z programoéw Unii Europejskiej. Jednym z programéw, ktéry umozliwi realizacje duzych
inwestycji krajowych w Polsce jest Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO), sktadajacy sie z 54
inwestycji i 48 reform. taczna kwota jaka moze otrzymac Polska to ponad 158 mld PLN (106,9 mld PLN w postaci
dotacji i 51,6 mld PLN w formie preferencyjnych pozyczek). Srodki te w 42,7% maja by¢ przeznaczone na cele
klimatyczne oraz w 21,3% na transformacje cyfrowa. W tym przypadku stopien pokrycia kosztow poszczegdlnych
inwestycji wynosi 100%. Jednym ze znaczgcych beneficjentéw opisywanego programu wedtug stanu na dzien 17
listopada 2023 roku jest spotka PKP PLK S.A. (klient Spotki), ktdra korzysta z ustug wielu podmiotéw do realizowania

inwestycji. Jednym z nich jest B-Act S.A., ktdry zakoriczyt realizacje dwdch kontraktéw zwigzanych z inwestycjami
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kolejowymi o tacznej wartosci przychodu dla Spétki w wysokosci 12 min PLN (kontrakty z PKP PLK S.A.). W zwigzku
z realizacjg inwestycji dzieki kapitatom zewnetrznym, istnieje ryzyko ustanowienia przez odpowiednie organy Unii
Europejskiej ograniczen zwigzanych z wyptatg lub rozporzadzaniem otrzymanymi srodkami, ze wzgledu na krajowe
dziatania bedace w ich opinii niezgodne z prawem europejskim. Przyktadem takich dziatar byto zamrozenie wyptaty
srodkéw KPO w 2022 roku w zwigzku ze stwierdzeniem przez Trybunat Sprawiedliwosci UE istotnych uchybier w
niezaleznosci polskiego sadownictwa. W przypadku zaistnienia wskazanych ograniczen istnieje wysokie zagrozenie
realizacji kolejnych inwestycji w zwigzku z podwyzszonym ryzykiem politycznym oraz finansowania inwestycji. W
odniesieniu do Spétki, dziatania te moga znaczaco obnizy¢ wartos¢ przysztego backlogu, a takze obnizy¢ wynik

finansowy jak i jego prognozy.

Spotka wskazuje, ze na biezagco monitoruje wydarzenia polityczne oraz realizacje przez Polske kolejnych

etapdéw KPO. Jednakze nie posiada bezposredniego wptywu na opisywane wydarzenia.
9.11.  Ryzyko zwigzane z sytuacjq geopolityczng na Ukrainie

Obecnie niemozliwym jest okreslenie skali rozprzestrzenienia sie konfliktu i jego konsekwencji dla $wiata.
Konflikt zbrojny na petng skale w tej czesci Europy jest nowym zjawiskiem, nieznanym dotad od zakoriczenia Il
Wojny Swiatowej. Podejmowane s3 dziatania, ktére majg ostabi¢ pozycje gospodarcza i militarng Rosji oraz
podejmowane sg negocjacje przez obie strony konfliktu zmierzajagce do wypracowania porozumienia. Z uwagi
jednak na dynamiczng sytuacje na rynkach swiatowych niemozliwe jest dalsze okreslenie rozprzestrzeniania sie
konfliktu i jego wptyw na Swiatowg gospodarke. Niemniej jednak nalezy oczekiwaé podwyzszonej zmiennosci na
rynkach finansowych zwigzanej z obecng niepewnoscia. W wyniku zaistniatego konfliktu zbrojnego zachwiane
zostaty wszystkie sektory gospodarki. Z uwagi na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w regionie Europy
Srodkowowschodniej istnieje ryzyko znacznego pogorszenia sie sytuacji geopolitycznej w tym regionie. B-Act S.A.
posiada 1 przedstawicielstwo na terytorium Ukrainy w Kijowie oraz 3 biura regionalne (Winnica, Charkéw,
Pottawa). Spotka posiada zawigzane i realizowane kontrakty na Ukrainie, ktére w znaczacym stopniu stanowig
zrédto przysztych przychodéw. Wskazane kontrakty opierajg sie o rozwdj i odbudowe wskazanego kraju
zniszczonego dziataniami wojennymi, a tgczne wptywy z tytutu realizacji kontraktéw maja wynosi¢ okoto 45,1 min
PLN (zakoriczenie realizacji wiekszosci ustug do korica 2024 roku). Dodatkowo, srodki wyptacane Spétce za
$wiadczenie swoich ustug na Ukrainie znajduja sie na rachunku ukraifskim w walucie UAH. Transfer srodkéw do
Polski jest niemozliwy ze wzgledu na ukraifiskie regulacje prawne spowodowane panujacym stanem wojennym.
Spotka aktywnie uczestniczy w rozmowach majacych na celu wpisanie Spétki do rejestru podmiotéw wytgczonych
z obowigzywania wskazanych regulacji co uwolni zablokowane srodki oraz na biezgco monitoruje postanowienia

ukrainskiego rzadu.

B-Act zaznacza, ze pomimo trwajacych dziatah wojennych realizuje zawarte kontrakty oraz planuje
powieksza¢ swoje portfolio o nowe kontrakty ze wzgledu na szerokie potrzeby odbudowy ukraifskiej

infrastruktury. Jednakze tok dziatarh wojennych nie jest zalezny od Spétki.

9.12.  Ryzyko walutowe
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Spotka ze wzgledu na prowadzenie dziatalnosci na rynkach zagranicznych otrzymuje wynagrodzenie w
walutach obcych oraz rozlicza sie w nich z niektérymi podwykonawcami. Dodatkowo $rodki uzyskane z realizacji

kontraktéw na Ukrainie trafiaja na konto ukrairskie w walucie UAH i EUR.

W zwigzku z tym, istotnym ryzykiem z punktu widzenia przysztych przeptywéw finansowych sg zmiany kursu
pary walutowej EUR/PLN i UAH/PLN. Istnieje ryzyko, ze w przypadku duzych waharn ich kursu, koszty z zawieranych
transakcji moga znacznie rézni¢ sie od zaktadanych. W przypadku aprecjacji EUR i UAH wobec ztotego oraz
niewielkiej mozliwosci przeniesienia ryzyka walutowego na dostawcdéw, Spdtka jest narazona na wzrost
ponoszonych kosztéw, proporcjonalnie do wzrostu kursu pary walutowej. Jednostka nie stosuje dziatari, majacych
na celu zabezpieczenie przed wahaniami kurséw walut. Zarzad B-Act ocenia istotnos$¢ oraz prawdopodobienstwo
wystagpienia rzeczonego ryzyka jako srednie ze wzgledu na konieczno$¢ prowadzenia dziatan handlowych z

zagranicznymi podwykonawcami oraz dynamiczng sytuacje rynku walutowego.
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