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1. PISMO ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze,

Z przyjemnoscig przekazujemy Pafnstwu raport roczny Spétki B-Act S.A. za rok obrotowy zakornczony 31
grudnia 2024 roku. Miniony rok byt dla naszej Spétki okresem intensywnego rozwoju, realizacji
strategicznych dziatan oraz dalszego umacniania pozycji na rynku inzynieryjno-doradczym w Polsce i
za granica.

W 2024 roku B-Act S.A. osiggneta przychody w wysokosci 27,9 min zt, co stanowi wzrost o ponad 70%
w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Zysk netto wynidst 1,7 min zt, potwierdzajac stabilng i rentowng
dziatalnos$¢ Spétki. Wyniki te sg efektem skutecznej realizacji projektow, dywersyfikacji portfela ustug
oraz ekspansji na nowe rynki.

Miniony rok byt dla naszej Spotki okresem dynamicznych zmian i strategicznych decyzji:

1. Debiut na NewConnect — 16 kwietnia 2024 r. B-Act S.A. zadebiutowata na rynku NewConnect,
co otworzylo nowe mozliwosci w zakresie pozyskiwania kapitatu i zwiekszenia
transparentnosci dziatalnosci.

2. Ekspansja zagraniczna — rozwdj dziatalnosci w Rumunii poprzez otwarcie nowego oddziatu
oraz strategiczne partnerstwo z Euro Finance Advisors i Pro Toby. Ponadto podpisano
memorandum o wspodtpracy z firmg Engineering Services w Kazachstanie.

3. Dziatalno$é na Ukrainie — kontynuacja projektéw infrastrukturalnych oraz uzyskanie statusu
przedsiebiorstwa krytycznie waznego dla gospodarki Ukrainy.

4. Realizacja strategicznych kontraktéw — podpisanie kluczowych uméw, m.in. z Operatorem
Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. oraz udziat w budowie infrastruktury wojskowej
dla Skarbu Panstwa.

Patrzac w przysztos¢, B-Act S.A. kontynuuje strategie dynamicznego rozwoju. Planujemy dalsze
wzmacnianie pozycji na rynku miedzynarodowym, szczegdélnie w Ukrainie i Rumunii, a takze
poszukiwanie nowych mozliwoséci w regionie Azji Srodkowej. Priorytetem pozostaje dywersyfikacja
zrédet przychoddéw oraz wdrazanie innowacyjnych rozwigzan inzynieryjnych.

Zarzad Spotki pragnie serdecznie podziekowac wszystkim akcjonariuszom, pracownikom, partnerom
biznesowym i klientom za zaufanie i zaangazowanie w rozwdj B-Act S.A.

Z powazaniem, //"“ '

C:}Z'G'z_..
Adam Biatachowski Andrzej Zajdzinski

e -’
~Andiag X
Kk Zarzadu
Prezes Zarzgdu B-Act S.A. Cztonek Zarzadu B-Act S.A.
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE

@ B-

ACT

Wybrane dane finansowe

Stan na 31.12.2024

Stan na 31.12.2023
*(przeksztatcone
dane poréwnawcze)

Stan na 31.12.2024

Stan na 31.12.2023
*(przeksztatcone
dane poréwnawcze)

PLN EUR
Kapitat wtasny 9381 398,60 8366 010,32 2195 506,34 1924 105,41
Kapitat zaktadowy 979 250,00 979 250,00 229 171,54 225 218,49
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 4910 294,15 5589 213,84 1149 144,43 1285 467,76
Zobowigzania dtugoterminowe 1220094,76 413 117,90 285 535,87 95 013,32
Zobowiazania krétkoterminowe 3121224,18 4817 223,65 730 452,65 1107 917,12
Aktywa razem 14 291 692,75 13 955 224,16 3344 650,77 3209 573,17
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci krétkoterminowe 3875 315,52 3434 446,69 906 930,85 789 891,14
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 4643 287,27 5988 788,48 1086 657,45 1377 366,26

Wybrane dane finansowe

okres od 01.01.2024
do 31.12.2024

okres od 01.01.2023
do 31.12.2023
*(przeksztatcone
dane poréwnawcze)

okres od 01.01.2024
do 31.12.2024

okres od 01.01.2023
do 31.12.2023
*(przeksztatcone
dane poréwnawcze)

PLN EUR
Przychody netto ze sprzedaty produktéw, 27 888 604,81 16 269 770,06 6479 393,34 3592 829,71
towardéw i materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy 2333 334,22 2362 194,62 542 106,37 521 640,01
Amortyzacja 335929,75 109 731,50 78 046,97 24231,85
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2 402 055,20 2261137,15 558 072,39 499 323,64
Zysk (strata) brutto 2246 184,85 2022 125,44 521 858,85 446 543,03
Zysk (strata) netto 1695 253,85 1555 011,44 393 860,38 343 390,92
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci 145 852,81 2 697 953,00 33 886,16 595 785,05
operacyjnej
REsEiiRicaisiStosticieeashaie s -2198378,43 -697 146,37 510 751,92 -153 949,82
inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto z dziafalnosci 707 024,41 3390 146,57 164 263,84 748 641,15
finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem -1345501,21 5390953,20 312 601,93 1190 467,37
Liczba akeji (w szt.) 9792 500 9792 500 9792 500 9792 500
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta 0,17 0,16 0,04 0,04
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 0,96 0,85 0,22 0,19

*przeksztatcone dane porownawcze w zwiqzku ze zmiang polityki rachunkowosci Spotki.
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Przeliczenia kursu 2024 2023
Kurs euro na dzien bilansowy (31.12) 4,2730 4,3480
Sredni kurs euro w okresie 01.01 do 31.12 4,3042 4,5284

3. OPIS ORGANIZACIJI GRUPY KAPITALtOWE)

Emitent nie tworzy grupy kapitatowej.

4. WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZENIA SPRAWOZDAN SKONSOLIDOWANYCH
PRZEZ PODMIOT DOMINUJACY LUB PRZYCZYN ZWOLNIENIA Z KONSOLIDACH W
ODNIESIENIU DO KAZDEJ JEDNOSTKI ZALEZNEJ NIEOBJETEJ KONSOLIDACJA

Emitent nie tworzy grupy kapitatowej i nie sporzadza skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

5. WYBRANE DANE FINANSOWE WSZYSTKICH JEDNOSTEK ZALEZNYCH EMITENTA
NIEOBJETYCH KONSOLIDACJA

Nie dotyczy.

6. ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, zbadane przez firme audytorska,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Roczne sprawozdanie finansowe Spotki stanowi Zatgcznik nr 1 do Raportu.

7. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci stanowi Zatgcznik nr 2 do Raportu.
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8. OSWIADCZENIE ZARZADU

Oswiadczenie zarzadu spoétki B-Act S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania
finansowego za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

Zarzad B-Act S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spdtke, oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spétki oraz jej
wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Spotki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Adam Biatachowski Andrzej Zajdzinski
Prezes Zarzadu B-Act S.A. Cztonek Zarzadu B-Act S.A.

Oswiadczenie zarzadu spotki B-Act S.A. w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego za rok 2024

Zarzad B-Act S.A. oswiadcza, iz wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego
sprawozdania finansowego zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym zgodnie z przepisami
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, iz firma audytorska oraz cztonkowie
zespotu wykonujgcego badanie, spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Adam Biatachowski Andrzej Zajdzinski
Prezes Zarzadu B-Act S.A. Cztonek Zarzadu B-Act S.A.
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9. SPRAWOZDANIE Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie z badania przez biegtego rewidenta sprawozdania finansowego Spétki stanowi Zatacznik

nr 3 do Raportu.

10. INFORMACIJE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Tresc¢ zasady

Stosowanie
zasady
TAK/NIE

Komentarz Spétki

1. Oprécz realizowania obowigzkdw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i
regulacjach alternatywnego systemu obrotu spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spotce, opis jej
dziatalnos$ci, a takze informacje na temat
posiadanych spotek zaleznych i przedmiocie ich
dziatalnodci;

TAK

Spotka nie posiada spétek
zaleznych.

1.2.  krétki opis modelu biznesowego oraz
przyjetej strategii biznesowej, z uwzglednieniem
zawartych w strategii obszaréw z zakresu ESG;

TAK

Spoétka nie ma jeszcze
ustanowionej strategii ESG,
jednakze w razie jej opracowania
odpowiednie materiaty zostang
udostepnione publicznie.

1.3.  date wprowadzenia akcji spotki do
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spétki ulegta zmianie;

TAK

1.4.  sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz
zyciorysy zawodowe os6b wchodzacych w skfad
tych organdw;

TAK

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z
cztonkéw rady nadzorczej kryteridow niezaleznosci, o
ktérych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych

i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej
niz 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki;

TAK

1.6.  dokumenty korporacyjne spétki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spotki, przyjetej strategii i jej
realizacji;

TAK

1.8.  wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

TAK

1.9.  aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce;

TAK
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1.10. dokumenty informacyjne spotki, prospekty
wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedace
podstawg oferty publicznej akcji lub wprowadzenia
akcji do alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty biezgce i okresowe opublikowane
przez spotke w ciggu ostatnich 5 lat;

TAK

1.12. kalendarium publikacji raportow
finansowych, publicznie dostepnych spotkan

z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych
wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestoréow;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spétce zaréwno
przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedace
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi
przez spotke;

NIE

W ocenie Zarzadu Spoétki wszystkie
istotne informacje na temat
dziaftalnos$ci Emitenta
przekazywane sg i bedg poprzez
raporty biezgce i okresowe Spotki,
wobec czego Zarzad nie widzi
koniecznosci wyodrebnienia
dodatkowej zaktadki zawierajgcej
sekcje pytan. W przypadku
pojawienia sie istotnej liczby pytan
Zarzad nie wyklucza
wyodrebnienia takiej zaktadki w
przysztosci.

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowe o swiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spétke zasad tadu
korporacyjnego zawartych w niniejszym
dokumencie;

TAK

1.16. dane kontaktowe do oséb
odpowiedzialnych w spétce za komunikacje

z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego
adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej 0séb wchodzgcych
w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinien
zapewnic¢ sprawne i wydajne zarzadzanie sp6tka
oraz sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie
realizacji celdw strategicznych i osigganych
wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwéch cztonkdéw rady nadzorczej
powinno spetniac kryteria niezaleznosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze wykazywac sie
brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spotce.

TAK

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowe;j lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do

TAK
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powstawania konfliktu intereséw lub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spoftki. O zaistniatym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych
cztonkdéw wiasciwego organu spotki oraz nie bierze
udziatu w dyskus;ji i gtosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze
wystgpic konflikt interesow.

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzgdzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci spotki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez
do poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien monitoruje proces sporzgdzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla
sporzgdzenia sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i omawia ten
harmonogram z zarzgdem spétki, a takze utrzymuje
komunikacje z biegtym rewidentem wybranym do
badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje
materiaty, ktére maja by¢ przedstawione przez
spotke walnemu zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujgc walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji
o zwofaniu walnego zgromadzenia na podstawie
art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spétek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacjg

i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 §
3 Kodeksu spétek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia, w
miejscu obrad lub za posrednictwem srodkdéw
dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie

TAK
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merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie walnego zgromadzenia.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych
przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spétce lub podmiotem z
nim powigzanym zarzad zwraca sie do rady
nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje.
Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje
oceny wptywu takiej transakcji na interes spotki,
zwracajac uwage, aby interesy réznych grup
akcjonariuszy nie przewazyty nad interesem spotki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje
typowe i zawierane na warunkach rynkowych w
ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
spotke z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy
kapitatowej spétki, ktére sg objete konsolidacjg. W
przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych
do dokonania oceny wptywu tej transakcji na
interes spofki.

TAK

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zagdania
udzielenia informacji na temat spétki, spétka udziela
odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego

w Zatfaczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu emitent powinien niezwtocznie
opublikowaé, w trybie wiasciwym dla
przekazywania raportéw biezgcych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajgca zaistniatg
sytuacje.

TAK
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