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Firma: B-ACT S.A.

Siedziba: Bydgoszcz, Polska

Adres: ul. Paderewskiego 24, 85-075 Bydgoszcz

Numer KRS: 0001000390

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy w Bydgoszczy, XIIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

Kapitat zaktadowy: 979 250,00 zt

REGON: 092927225

NIP: 5542415384

Strona www: www.b-act.com.pl
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B-ACT Spotka Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy, ul.
Paderewskiego 24 , KRS 0001000390, NIP 554 241 53 84,
REGON 092927225 (dalej: B-ACT, Spétka lub Jednostka lub
Emitent).

B-Act S.A. jest inzynierska firmg konsultingowa z polskim kapitatem, posiadajgcg ponad 30-
letnie doswiadczenie w zarzgdzaniu, doradztwie i nadzorze przy realizacji inwestycji
budowlanych w Polsce, Ukrainie, Rumunii, krajach nadbattyckich, Brazylii czy na Bliskim
Wschodzie.

Spétka posiada doswiadczenie w petnieniu funkcji Inzyniera kontraktu oraz zapewnia
kompleksowg obstuge obejmujgca reprezentowanie inwestora, doradztwo techniczne,
ekonomiczno-finansowe, prawne oraz kontrolowanie przebiegu procesu inwestycyjnego przy
zastosowaniu nowoczesnych narzedzi informatycznych. Ponadto jest ekspertem w zakresie
miedzynarodowych warunkéw kontraktowych FIDIC (Miedzynarodowej Federacji Inzynierow
Konsultantow). Spoétka nalezy do zwigzku ZOPI (Zwigzek Ogdlnopolskich Projektantow
Inzynieréw), SIDIR (Stowarzyszenie Inzynieréw Doradcéw i Rzeczoznawcédw) oraz do PZPB
(Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa).

Emitent specjalizuje sie w kilku obszarach konsultingu, a w szczegdlnosci w konsultingu
inzynierskim. Do dziatan przedsiebiorstwa mozna zaliczy¢: petnienie funkcji Inzyniera
Kontraktu, ustugi administrowania kontraktem i zarzgdzania ryzykiem i roszczeniami,

wykonywanie ekspertyz w zakresie technicznym, prawnym i ekonomicznym, tworzenie Skutecznie zarzqdzamy inwestycjami
biznesplandéw i studiéw wykonalnosci, a takze wykonawstwo inwestycji i przeprowadzanie .
szkolen z zagadnien procesu inwestycyjnego. budowlanyml

I
Sprawozdanie Zarzgdu Spoétki obejmuje okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. / od ponad 30 lat

Przyjety w Spodtce rok obrotowy i podatkowy pokrywa sie z rokiem kalendarzowym i trwa 12
kolejnych petnych miesiecy kalendarzowych.
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Kapitat zaktadowy Spotki

Kapitat zaktadowy Spoétki na dzient 31 grudnia 2024 r. wynosi 979 250,00 zt
(dziewieéset siedemdziesigt dziewiec tysiecy dwiescie piecdziesiat ztotych) i dzielit
sie na 9.792.500 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

1.235.000 (jeden milion dwiescie trzydziesci piec tysiecy) akcji imiennych serii A
o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, akcje sg uprzywilejowane w
ten sposdb, ze jedna akcja daje prawo do dwdch gtosow,

= 5.557.500 (pie¢ miliondw pieéset pieédziesigt siedem tysiecy pieéset) akcji
zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec groszy)
kazda,

= 1.500.000 (jeden milion pieéset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o
wartosci nominalnej 0,10 zf (dziesieé¢ groszy) kazda,

= 1.500.000 (jeden milion piec¢set tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

15%

Rozdziat VI Rozdziat VII

15%

SeriaA HMSeriaB MSeriaC

13%

Seria D

@ B-ACT
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Struktura Akcjonariatu

Akcjonariusz Liczba posiadanych akcji llos¢ gtosow % w kapitale % w gtosach
Adam Biatachowski 2410000 2 845 000 24,61 25,80
Aleksandra Zofia 1 650 000 1 950 000 16,85 17,68
Biatachowska
Wihadystaw Kazimierz 2 750 000 3 250 000 28,08 29,47
Biatachowski
Pozostali 2 982 500 2982 500 30,46 27,05
Razem 9792 500 11 027 500 100 100
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Organy Spofki

Zarzad

=  Adam Biatachowski — Prezes Zarzadu
=  Andrzej Zajdzinski — Cztonek Zarzadu

W dniu 21 sierpnia 2024 r. Rada Nadzorcza Emitenta na posiedzeniu powotata z dniem 21 sierpnia 2024 roku Pana Andrzeja Zajdzinskiego do petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu.

Od dnia ustanowienia Cztonka Zarzadu w dniu 21 sierpnia 2024 r. do korica 2024 r. nie doszto do zadnych zmian w sktadzie osobowym Zarzgdu. Réwniez po
zakonczeniu roku obrotowego 2024, a przed przygotowaniem niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci, nie doszto do zmian osobowych w sktadzie
Zarzadu.

Rada Nadzorcza

=  Wiadystaw Biatachowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
= Peter Murphy — Cztonek Rady Nadzorczej

=  Przemystaw Drapata — Cztonek Rady Nadzorczej

= Jan Stylinski — Cztonek Rady Nadzorczej

=  Mariusz Dobrzeniecki — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 27 maja 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (,,ZWZ”) podjeto uchwate nr 14 w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej — Pana
Petera Murphy’ego. Jednoczesnie ZWZ podjeto uchwate nr 15 w sprawie powotania w sktad Rady Nadzorczej Pani Matgorzaty Rogowicz-Angierman.
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Organy Spofki

= Wiadystaw Biatachowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
= Matgorzata Rogowicz-Angierman — Cztonek Rady Nadzorczej
=  Przemystaw Drapata — Cztonek Rady Nadzorczej

= Jan Stylinski — Cztonek Rady Nadzorczej

= Mariusz Dobrzeniecki — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 25 pazdziernika 2024 r. do siedziby Spétki wptyneta od Pana Przemystawa Drapaty rezygnacja z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien
31 pazdziernika 2024 r. W dniu 25 listopada 2024 r. Spétka otrzymata od Pana Wtadystawa Biatachowskiego (,,Uprawniony Akcjonariusz”), oswiadczenie ztozone w
wyniku wykonania uprawnienia osobistego Uprawnionego Akcjonariusza, opisanego w § 10 ust. 9 Statutu Spoétki, w sprawie powotania Pana Marcina Szerszenia w sktad
Rady Nadzorczej Spétki, do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, na okres trzech lat.

Rada Nadzorcza

=  Wiadystaw Biatachowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
=  Matgorzata Rogowicz-Angierman — Cztonek Rady Nadzorczej
=  Marcin Szerszen — Cztonek Rady Nadzorczej

= Jan Stylinski — Cztonek Rady Nadzorczej

=  Radostaw Koztowski — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 20 grudnia 2024 roku Pan Mariusz Dobrzeniecki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na dzier 27 grudnia 2024

roku. w dniu 20 stycznia 2025 r. Spétka otrzymata od Pani Aleksandry Biatachowskiej (,,Uprawniony Akcjonariusz”), oswiadczenie ztozone w wyniku wykonania

uprawnienia osobistego Uprawnionego Akcjonariusza, opisanego w § 10 ust. 10 Statutu Spoétki, w sprawie powotania Pana Radostawa Koztowskiego w sktad Rady

Nadzorczej Spoétki, do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, na okres trzech lat. 08
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Rozdziat IV Rozdziat IV

Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej

Przychody Spétki w 2024 roku wyniosty
27 888 604,81 zi, co stanowi istotny
wzrost w poréwnaniu do roku 2023, w
ktorym osiggnety one poziom 16 315
956,91 zt. Znaczny wzrost przychodow byt
wynikiem skutecznej realizacji kontraktow
oraz efektywnej strategii sprzedazowej,
ktora pozwolita na zdobycie nowych
klientéw oraz zwiekszenie skali
dziatalnosci.

W roku obrotowym 2024 wynik netto
Spotki zakonczyt sie zyskiem netto w
wysokosci 1 695 253,85 zt, co stanowi
wzrost w porownaniu z rokiem 2023,
kiedy to zysk netto wynidst 1 601 198,29
zt.

Na koniec omawianego okresu suma
bilansowa wyniosta 14 291 692,75 zt, co
oznacza stabilizacje wzgledem roku
poprzedniego (13 117 101,63 zt).

Aktywa trwate Spétki wyniosty 3 392
062,56 PLN, a aktywa obrotowe 10 899
630,19 PLN. Na aktywa trwate w
wiekszosci sktadaty sie rzeczowe aktywa
trwate, w tym srodki trwate o wartosci
2931 441,01 PLN.

Kapitat wtasny Spétki na dzien 31
grudnia 2024 roku wyniost 9 381 398,60
PLN, w tym kapitat podstawowy 979
250,00 PLN, a kapitat zapasowy 6 757
522,72 PLN.

27,9

min zt

Przychdd netto ze sprzedazy w roku 2024
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Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej sytuacji

finansowe;j

Przychody B-Act znaczgco wzrosty w
stosunku do roku poprzedniego, co
potwierdza skutecznos¢ realizowanej
strategii oraz rosngcg skale naszej
dziatalnosci. Naszym priorytetem
pozostaje dywersyfikacja zrédet
przychoddéw oraz poszukiwanie nowych
mozliwosci wzrostu.

Konsekwentnie rozwijamy dziatalnos¢
doradczg, wdrazamy innowacyjne
rozwigzania inzynieryjne oraz
poszerzamy wspotprace z partnerami
biznesowymi. Ekspansja zagraniczna
oraz rozszerzanie portfela ustug to
kluczowe dziatania, ktore w
dtugoterminowej perspektywie
przetozg sie na dalszy wzrost wartosci
B-Act.

Kontynuujemy rozbudowe dziatalnosci
w Ukrainie, gdzie aktywnie
uczestniczymy w procesie odbudowy.

Niezmiennie widzimy ogromny potencjat w tym rynku i
dazymy do dalszego umacniania naszej pozycji. W 2024
roku rozpoczelismy dziatalnos¢ operacyjng w Rumunii,
otwierajgc nowy oddziat i nawigzujgc kluczowe
partnerstwa. Planujemy kolejne kroki w kierunku dalszej
ekspansji miedzynarodowej, zaréwno w Europie, jak i poza
jej granicami.

Patrzgc w przysztosé, z optymizmmem oceniamy perspektywy
na rok 2025. Wierzymy, ze konsekwentna realizacja
strategii rozwoju, dalsza dywersyfikacja dziatalnosci oraz
dynamiczny wzrost na rynkach zagranicznych pozwolg B-Act
umacniaé pozycje w sektorze inzynieryjno-doradczym.

Adam Biatachowski, Prezes
Zarzqdu B-Act S.A.

@ B-ACT




Rozdziat | Rozdziat Il Rozdziat Il Rozdziat IV Rozdziat V Rozdziat VI Rozdziat VII @B-ACT

Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej

Przychody B-Act Zysk B-Act
prognozy vs realizacja (mln zf) prognozy vs realizacja (mln zf)
30 27,9 1,8 1,7
1,6 1,6
1,6 W 2023 roku wypracowalismy 16,3 min zt
25 (114% prognozowanych przychodéw) oraz 1,6
14 1,3 mlin zt zysku netto (123% prognozowanego
20 12 zysku netto).
16,3 16 1 Prognoza na 2024 rok zakfadata 16 min zt
15 13 przychodéw i 1,6 min zt zysku netto. Wyniki
0,8 pokazujg 27,9 min zt przychodéw i 1,7 min zt
zysku netto.
10 0,6
04 Oczekujemy, ze lata 2025-2026 bedg okresem
5 ! ozywionego popytu na nasze ustugi.
0,2
0 0
2023 2024 2023 2024
B Wyniki prognozowane B Wyniki prognozowane
B Wyniki zrealizowane B Wyniki zrealizowane
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Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnosc jednostki, ktore wystgpity w roku obrotowym, a
takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W 2024 roku B-Act S.A. aktywnie uczestniczyta w realizacji szeregu projektéw infrastrukturalnych, przemystowych oraz obronnych na terenie Polski i za granica. Spdtka kontynuowata
rozpoczete inwestycje oraz podpisata nowe kontrakty, ktére umocnity jej pozycje na rynku.

16 kwietnia 2024 r. B-Act S.A. oficjalnie zadebiutowata na rynku NewConnect, co stanowito przetomowy moment w historii Spétki. Debiut gietdowy umozliwit pozyskanie dodatkowego
kapitatu na rozwdj oraz zwiekszenie transparentnosci dziatalnosci.

Na poczatku 2024 roku, w pierwszym kwartale, B-Act S.A. zawarta kilka kluczowych umoéw, ktére miaty istotne znaczenie dla dalszego rozwoju Spétki. Jednym z kontraktéw byto zawarcie
umowy z Operatorem Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.. Przedmiotem tej umowy byty ustugi budowlanego nadzoru inwestorskiego, nadzoru przyrodniczego i zarzgdzania realizacjg
inwestycji pn. ,,Budowa gazociggu wysokiego cisnienia DN500 MOP 8.4 MPa — odgatezienie do bloku gazowo-parowego w Rybniku wraz z budowg Stacji Pomiarowej Rybnik”.

W drugim kwartale Spétka kontynuowata strategie rozwoju i ekspansji, zawierajac kolejne kluczowe umowy. Wérdd nich znalazty sie:

= Umowa z .mdd Sp. z 0.0. na petnienie roli inwestora zastepczego/inzyniera kontraktu, obejmujaca projektowanie, realizacje robét, dostawy oraz nadzér nad inwestycjg budowlang hali
produkcyjno-magazynowej wraz z infrastrukturg techniczna i zapleczem socjalno-biurowym.

= Umowa z Miedzygminnym Kompleksem Unieszkodliwiania Odpadéw ProNatura Sp. z 0.0. — B-Act S.A. petni funkcje Inzyniera Kontraktu i nadzoruje realizacje projektu ,Instalacja recyklingu
organicznego poprzez fermentacje bioodpadéw w MKUO ProNatura Sp. z 0.0. w Bydgoszczy”.

=  Dwa kontrakty ze Skarbem Panistwa — 17. Terenowym Oddziatem Lotniskowym z siedzibg w Gdansku, na petnienie funkcji Inzyniera Kontraktu, o facznej wartosci okoto 16,7 min zt brutto.

W lipcu doszto do podpisania wspdtpracy ze szwedzka firmg Sweco International AB przy realizacji projektu w Ukrainie, co stanowito krok w strone umacniania pozycji B-Act na rynku
ukrainskim. We wrzes$niu Spétka zawarta szereg nowych umoéw w Ukrainie, co dodatkowo potwierdzito jej znaczenie w procesie odbudowy infrastruktury kraju. Waznym krokiem byto rowniez
uzyskanie statusu przedsiebiorstwa krytycznie waznego dla gospodarki Ukrainy.

Spdtka wzmacnia swoje kompetencje w obszarze strategicznych projektow obronnych, co potwierdza dotgczenie w sierpniu 2024 roku do Zarzgdu Andrzeja Zajdzinskiego, ktéry wnosi
doswiadczenie w realizacji projektow lgdowych, kluczowych dla branzy obronnej zaréwno w Polsce, jak i za granicg. Spotka planuje dalszy rozwdj w sektorze militarnym, zaréwno w Polsce, jak
i na rynkach miedzynarodowych, szczegdlnie w kontekscie rosngcego zapotrzebowania na modernizacje infrastruktury wojskowej w krajach NATO.

B-Act S.A. aktywnie uczestniczyta rowniez w licznych wydarzeniach branzowych. Spétka brata udziat w FIDIC Global Infrastructure Conference, Kongresie Deweloperskim w Krakowie, Belgian
Days organizowanych przez Belgian Business Chamber, a takze w konferencji "Ukraine Recovery Conference,, w Berlinie, gdzie omawiano kluczowe aspekty odbudowy Ukrainy. Ponadto,
przedstawiciele B-Act uczestniczyli w spotkaniach na szczeblu rzgdowym, ktére pozwolity na wspottworzenie strategii infrastrukturalnej dla regionu oraz nawigzywanie nowych relacji
biznesowych.

W 2024 roku Zarzad B-Act S.A. podjat istotne uchwaty, w tym: ustalenie Polityki Dywidendowej na lata 2023-2025 (Uchwata nr 1 z 22 kwietnia 2024 r.), rekomendacje podziatu zysku netto za
rok obrotowy 2023 (Uchwata nr 2 z 22 kwietnia 2024 r.), powotanie prokurentéw (Uchwata nr 1/11/2024 z 18 listopada 2024 r.) oraz utworzenie zagranicznego oddziatu spétki (Uchwata z 2
wrzesnia 2024 r.).

@ B-ACT
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Ekspansja zagraniczna

Dziatalnos¢ w Ukrainie

= Spdtka uzyskata status przedsiebiorstwa krytycznego dla gospodarki
Ukrainy, co umozliwito stabilng realizacje projektéw mimo
trwajgcych dziatan wojennych.

= Podpisano 8 nowych kontraktow zwigzanych z odbudowg
infrastruktury cywilne;j i strategicznej.

= Wspodtpraca ze szwedzkg firmg Sweco Internationale AB w ramach
projektow odbudowy Ukrainy.

= B-Act byta zaangazowana w budowe i modernizacje infrastruktury
krytycznej, w tym mostow, sieci transportowych oraz obiektéw
uzytecznosci publicznej.

= Kontynuacja dziatalnosci biur w Kijowie, Charkowie, Pottawie i
Winnicy.

= Udziat w projekcie budowy mostu nad Dnieprem, tgczacego
Ukraine z Motdawig — inwestycja o wartosci 500 min zt.
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Ekspansja zagraniczna

Ekspansja w Rumunii

i
oo ) I o l'
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"“u |

= B-Act otworzyta nowy oddziat w Rumunii oraz nawigzata
strategiczne partnerstwo z Pro Toby i Euro Finance Advisors.

= Rumunia planuje znaczace inwestycje w infrastrukture, a B-Act
aktywnie uczestniczy w przetargach na kluczowe projekty.

Ekspansja w Kazachstanie

= W maju 2024 r. podpisaliSmy memorandum o wspodtpracy z
Engineering Services — inzynierska firmg z Kazachstanu, ktéra
Swiadczy ustugi w sektorze budowlanym.

= Kazachstan ma stac sie przyczétkiem do budowania naszej szerszej
obecnosci na rynkach srodkowoazjatyckich.
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Inzynier Kontraktu - Wybrane zadania w
ramach przebudowy lotniska w
Swidwinie

Inzynier kontraktu oraz nadzér
inwestorski - Instalacja recyklingu
organicznego poprzez fermentacje
bioodpadéw

Rozdziat V Rozdziat VI

Inzynier Kontraktu - Budowie hali
produkqﬂ'no-magazynowej wraz z
infrastruktura techniczng i zapleczem

socjalno-biurowym

Inzynier Kontraktu - Budowa gazociggu
wysokiego cisnienia DN500 MOP 8.4
MPa -odgatezienie do bloku gazowo-
parowego w Rybniku wraz z budowa
Stacji Pomiarowej Rybnik

Rozdziat VII

Inzynier Kontraktu - Budowa Instalacji
Odzysku Energii wraz z niezbedng
infrastrukturg techniczng i towarzyszaca

Opracowanie Studium Wykonalnosci

Projektu Systemu Wodociggow i

Kanalizacji dla Wspdlnoty Terytorialnej

Kobleve, Ukraina 15

@ B-ACT
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Przewidywania dotyczgce rozwoju jednostki

Rosnace wydatki na Inwestycje w Tarcze Wschéd
obronnos¢
Wedtug szacunkéw Deloitte Narodowy Program Odstraszaniai
catkowite naktady na obronnos¢ Obrony Tarcza Wschéd zaktada
w Polsce w latach 2025-2035 budowe réznorodnych umocnien,
wyniosg az 1,9 bin zt. ktére maja na celu wzmocnienie

, ) bezpieczenstwa wschodnich granic
To znaczacy wzrost w poréwnaniu Polski.
do 825 mld zt wydanych miedzy
2014 a 2024. . . .

Budzet projektu wynosi 10 mid zt

Prognozy wskazujg, ze szczyt na lata 2024-2028, a jego realizacja
naktadow przypadnie na 2025 rok, odbywa sie we wspétpracy z
osiagajac 4,7 proc. PKB, a nastepnie panstwami battyckimi, Finlandia,
stopniowo bedzie sie stabilizowa¢ Wielka Brytania i USA.

w okolicy 4 proc. PKB.

W perspektywie nastepnych 10 lat Parlament Europejski uznat projekt

nie powrdci do poziomu sprzed zd fla.gowy,dla wspdlnego ,
2022 roku. bezpieczenstwa UE, co podkresla

jego strategiczne znaczenie.
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Rozdziat | Rozdziat Il Rozdziat Ill Rozdziat IV Rozdziat V

Przewidywania dotyczgce
rozwoju jednostki

Inwestycje w kolej i infrastrukture
drogowa

W 2025 roku wydatki z budzetu panstwa na drogi i kolej wzrosng do 16,5 mld zt. Inwestycje
obejma réwniez drogi wodne i infrastrukture portowa.

* W 2025 r. Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad planuje wydatki inwestycyjne
na poziomie ok. 20 mld zt, z zamiarem utrzymania tego poziomu do 2030 r.

* W ramach Rzgdowego Programu Budowy Droég Krajowych, czy budowy nowych obwodnic,
GDDKIA planuje w 2025 r. ogtoszenie przetargéw na 392 km drég. W 2026 r. GDDKiA
zamierza ogtosi¢ przetargi na budowe kolejnych 500 km drég.

* Przetargi ogtaszane bedg réwniez w ramach Programu Wzmocnienia Krajowej Sieci
Drogowej i obejmg zadania na ok. 100 km drég krajowych o taczne wartosci 1,8 mid zi.

* W sektorze kolejowym w 2025 r. uruchomione zostang przetargi o facznej wartosci ok. 16
mld zt, obejmujace ok. 1300 km linii kolejowych.

* Program Wieloletni CPK zaktada wydatki inwestycyjne na lata 2025-2026 na poziomie
ponad 20 mid zt.

Rozdziat VI

e
L.

Rozdziat VII

@ B-ACT
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Rozdziat | Rozdziat Il

Rozdziat Ill

Rozdziat IV

Rozdziat V

Rozdziat VI

Przewidywania dotyczgce rozwoju jednostki

Wozrost inwestycji w Rumunii

31 miliardéw zt to catkowita
wartos¢ przetargow na budowe
drog szybkiego ruchu ogtoszonych
przez Krajowg Spotke Inwestycji
Drogowych (CNIR) na 2025 rok.

Obecnie trwa siedem przetargow
na projekt i budowe 270 km
autostrad oraz drég ekspresowych
na réznych etapach realizacji.

Zgodnie z analizg EY z 2024 roku,
67% inwestorow przewiduje wzrost
atrakcyjnosci Rumunii jako miejsca
inwestycji w ciggu najblizszych
trzech lat.

Odbudowa Ukrainy

Bank Swiatowy szacuje, ze
szacowany koszt odbudowy
gospodarki Ukrainy po inwazji Rosji
wzrost do 524 mid dol.

Najbardziej dotknietymi sektorami
byty mieszkalnictwo, transport,
energetyka, handel i edukacja.

Rzad Ukrainy przeznaczyt 7,37 mid
dol. na zaspokojenie
priorytetowych potrzeb do 2025 r.,
przy wsparciu darczyncow, nalezy
jednak pamietac, ze Ukraina posiada
luke finansowg w wysokosci prawie
10 mld dol.
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Rozdziat V Rozdziat VI Rozdziat VII Rozdziat VIII Rozdziat IX

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan
I rozwoju

Wdrazanie sztucznej inteligenc;ji

Emitent, zgodnie z wyznaczong strategig, podjat prace nad
wykorzystaniem nowych technologii, w tym sztucznej inteligencji, w
podstawowych ustugach. Jednym z elementow strategii B-Act jest
adaptacja nowoczesnych rozwigzan technologicznych do codziennej
dziatalnosci Spoétki. Emitent rozpoczat dziatania majgce na celu
wdrozenie sztucznej inteligencji do generowania

korespondencji kontraktowej oraz narracji roszczeniowych.

Pierwszym etapem tych dziatan jest przeprowadzenie badan, zbieranie
danych oraz testowanie narzedzi NLP (ang. natural language
processing — przetwarzanie jezyka naturalnego).

Rozdziat X

Rozdziat XI

@ B-ACT
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Rozdziat V Rozdziat VI Rozdziat VII Rozdziat VIII Rozdziat IX Rozdziat X Rozdziat XI

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen kredytowego, istotnych zakiocen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej, na jakie narazona jest jednostka;

Spotka korzysta z kredytu bankowego jako jednego z gtéwnych instrumentdw finansowych wspierajgcych dziatalno$é operacyjng. Celem wykorzystania tych
instrumentow jest zapewnienie ptynnosci finansowej oraz optymalne zarzadzanie kapitatem obrotowym.

Do ryzyk finansowych, na ktdre narazona jest Spdtka, naleza:
= Ryzyko ptynnosci — zwigzane z koniecznoscig zapewnienia srodkdw na terminowg sptate zobowigzan. Na dzien bilansowy wskazniki ptynnosci finansowej

Spotki pozostajg na bezpiecznym poziomie, a biezgce zobowigzania sg regulowane terminowo.
= Ryzyko stopy procentowej — wynikajgce z oprocentowania zaciggnietego kredytu. Spdtka monitoruje sytuacje rynkowa oraz decyzje instytucji
finansowych dotyczgce poziomu stdp procentowych, analizujgc ich wptyw na koszty finansowe.

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktdrych stosowana jest rachunkowos¢

zabezpieczen.

Spodtka nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen i w zwigzku z tym nie wykorzystuje instrumentéw finansowych do zarzgdzania ryzykiem w tym obszarze.
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Rozdziat V Rozdziat VI Rozdziat VII Rozdziat VIII Rozdziat IX Rozdziat X Rozdziat XI Rozdziat XII

Informacje o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach)

Spétka ma swojg siedzibe w Bydgoszczy, przy ul. Paderewskiego 24, 85-075 Bydgoszcz. Prowadzi rowniez dziatalnos¢ za granicg poprzez swoje oddziaty:

= (Qddziat w Ukrainie (state przedstawicielstwo) — ul. Shymanovskoho 2/1, biuro 422, Kijéw 02125, Ukraina
= (QOddziat w Rumunii — ul. Soseaua Stefan cel Mare si Sfant, Nr. 4, Bl. A16, biuro 22, Jassy 700497, Rumunia

Informacje dotyczgce nabyciu udziatow (akcji) witasnych, a zwtaszcza o celu ich nabycia, liczbie i
wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia oraz
cenie sprzedazy tych udziatow (akcji) w przypadku ich zbycia

Spotka w 2023 r. nie nabywata akcji wtasnych.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na nie narazony

Ryzyko zwigzane z realizacjq celéw strategicznych Emitenta

B-Act S.A. dazy do zwiekszenia liczby kontraktédw na rynkach polskim i ukrainskim oraz ekspansji zagranicznej. Istnieje ryzyko, ze nie wszystkie cele zostang osiggniete z
powodu czynnikdw makroekonomicznych, eskalacji konfliktu na Ukrainie czy réznic prawnych miedzy krajami. Dodatkowo, dziatalno$¢ miedzynarodowa wigze sie z ryzykiem
kursowym oraz potencjalnymi sporami prawnymi, co moze wptyna¢ na wynik finansowy Spoétki.

Ryzyko zwigzane z postepowaniem przetargowym i ewentualnymi sankcjami w ramach realizacji ustug

Dziatalnos¢ B-Act S.A. w duzej mierze opiera sie na zamdwieniach publicznych, w ktérych kluczowym kryterium wyboru ofert jest cena. Wysoka konkurencja rynkowa oraz
nacisk na minimalizacje kosztéw mogg ograniczyé marzowosc¢ kontraktéw, a ewentualne opdznienia w realizacji projektdw moga skutkowac karami umownymi. W opinii
Zarzadu, w prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci istnieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen, jednakze wskazane ryzyko nie
zmaterializowato sie w dotychczasowej dziatalnosci Spoétki.
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Rozdziat V Rozdziat VI Rozdziat VII Rozdziat VIII Rozdziat IX Rozdziat X Rozdziat XI Rozdziat XII @ B-ACT

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na
nie narazony

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw oraz niepozyskania wykwalifikowanych pracownikéw

Dziatalnosc¢ Spotki wymaga wysokokwalifikowanej kadry inzynieryjnej, posiadajacej uprawnienia budowlane oraz doswiadczenie w zarzadzaniu kontraktami w ramach FIDIC.
Utrata kluczowych pracownikéw mogtaby wptyngé na zdolnos¢ realizacyjng projektdw i ograniczy¢ konkurencyjnosc B-Act S.A. na rynku. Problemem moze by¢ réwniez
pozyskanie nowych specjalistéw, co w dtuzszej perspektywie mogtoby spowolni¢ rozwdj Spotki.

Ryzyko niewyptacalnosci kontrahentdw oraz ryzyko zatorow ptatniczych

Emitent wspodtpracuje zaréwno z podmiotami publicznymi, jak i prywatnymi, co wigze sie z ryzykiem opdznien w ptatnosciach lub niewyptacalnosci zleceniodawcow. Wysoki
koszt kapitatu i rosngce obcigzenia budzetowe mogg wptyngé na kondycje finansowg kontrahentéw, co moze skutkowac ograniczong ptynnoscia finansowg Spétki oraz
utrudnieniami w realizacji nowych inwestycji.

Ryzyko zwigzane z opdznieniami w realizacji projektow

Dtugoterminowe projekty realizowane przez Spétke sg narazone na ryzyko opdznien wynikajgcych z nieprzewidzianych czynnikdéw, takich jak zmiany regulacyjne, problemy
logistyczne czy niekorzystne warunki pogodowe. Opdznienia mogg skutkowaé naliczeniem kar umownych oraz utratg zaufania klientéw, co w konsekwencji moze negatywnie
wptynac na przyszte kontrakty oraz wizerunek Spétki na rynku.

Ryzyko spowolnienia tempa rozwoju Emitenta

Dynamika wzrostu Spotki uzalezniona jest od skutecznosci ekspansji na rynki zagraniczne oraz pozyskiwania nowych kontraktéw. W przypadku ograniczonego dostepu do
nowych zlecen, np. w wyniku eskalacji konfliktu na Ukrainie, tempo rozwoju Emitenta moze ulec spowolnieniu. Taka sytuacja moze prowadzi¢ do ograniczenia pozycji
rynkowej oraz zmniejszenia wartosci portfela zamowien.

Ryzyko zwigzane z realizacjq projektéw na terytorium Ukrainy

Emitent od 2017 roku prowadzi dziatalnos¢ na Ukrainie, jednak obowigzujgce tam przepisy w okresie wojennym ograniczajg transfer srodkéw na rachunki zagraniczne, co
moze prowadzi¢ do zatordéw ptatniczych. Dalsza eskalacja konfliktu moze prowadzi¢ do wstrzymania realizacji kontraktdw i negatywnie wptynaé na kondycje finansowa
Emitenta.
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Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na
nie narazony

Ryzyko zwigzane z sytuacja geopolityczng na Ukrainie
W wyniku zaistniatego konfliktu zbrojnego zachwiane zostaty wszystkie sektory gospodarki. Z uwagi na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w regionie Europy
Srodkowowschodniej istnieje ryzyko znacznego pogorszenia sie sytuacji geopolitycznej w tym regionie. B-Act S.A. posiada 1 przedstawicielstwo na terytorium Ukrainy w

Kijowie oraz 3 biura regionalne (Winnica, Charkéw, Pottawa). Spotka posiada zawigzane i realizowane kontrakty na Ukrainie, ktére w znaczgcym stopniu stanowig zrédto
przysztych przychododw.

Ryzyko wzrostu kosztéow obcych

Znaczcg czes¢ kosztdw operacyjnych Emitenta stanowig ustugi obce, na ktére sktadajg sie koszty zwigzane ze wspdtpraca z wieloma specjalistami na podstawie kontraktu
B2B. Spdtka jest zatem szczegdlnie podatna na ryzyko wzrostu ww. kosztédw. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze w zwigzku z utrzymujgca sie negatywng koniunkturg
gospodarczg i utrzymywaniem sie wysokiej inflacji konsumenckiej jak i producenckiej, w przysztosci nastgpi dalszy wzrost cen ustug podmiotdw, z ktérych ustug korzysta

Emitent. Dziatania te sg niezalezne od Emitenta. Ziszczenie sie wskazanego czynnika ryzyka moze negatywnie wptyngé na wyniki finansowe Spoétki, a takze spowolnié jej
rozwdj ze wzgledu na wykorzystywanie srodkow Spétki do pokrywania kosztéw dziatalnosSci operacyjnej.

Ryzyko walutowe

Spétka ze wzgledu na prowadzenie dziatalnosci na rynkach zagranicznych otrzymuje wynagrodzenie w walutach obcych oraz rozlicza sie w nich z niektérymi
podwykonawcami. Dodatkowo $rodki uzyskane z realizacji kontraktéw na Ukrainie trafiajg na konto ukrainskie w walucie UAH i EUR. W zwigzku z tym, istotnym ryzykiem z

punktu widzenia przysztych przeptywow finansowych sg zmiany kursu pary walutowej EUR/PLN i UAH/PLN. Istnieje ryzyko, ze w przypadku duzych wahan ich kursu, koszty z
zawieranych transakcji mogg znacznie réznic sie od zaktadanych.

Ryzyko zwigzane z wystepowaniem zdarzen losowych

Emitent narazony jest na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych obejmujgcych miedzy innymi awarie wewnetrzne (np. sieci komputerowych, awarie sprzetowe), awarie
zewnetrzne (np. sieci elektrycznej, sieci Internet) oraz nieprzewidziane zmiany w srodowisku naturalnym, spotecznym i politycznym lub epidemie i zwigzane z tymi
zdarzeniami komplikacje lub kryzysy na rynku finansowym. Wszystkie powyzsze zdarzenia mogg w negatywny sposéb wptyngé na efektywnosci realizacji projektow przez
Emitenta, kadry pracowniczej oraz sytuacji finansowej. Emitent moze zostac pociggniety do odpowiedzialnosci z tytutu nienalezytego wykonania oferowanych ustug
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