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Firma: B-ACT S.A.

Siedziba: Bydgoszcz, Polska 

Adres: ul. Paderewskiego 24, 85-075 Bydgoszcz

Numer KRS: 0001000390

Sąd rejestrowy: Sąd Rejonowy w Bydgoszczy, XIII Wydział Gospodarczy 
Krajowego Rejestru Sądowego 

Kapitał zakładowy: 979 250,00 zł 

REGON: 092927225

NIP: 5542415384

Strona www: www.b-act.com.pl 
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B-Act S.A. jest inżynierską firmą konsultingową z polskim kapitałem, posiadającą ponad 30-
letnie doświadczenie w zarządzaniu, doradztwie i nadzorze przy realizacji inwestycji 
budowlanych w Polsce, Ukrainie, Rumunii, krajach nadbałtyckich, Brazylii czy na Bliskim 
Wschodzie.

Spółka posiada doświadczenie w pełnieniu funkcji Inżyniera kontraktu oraz zapewnia 
kompleksową obsługę obejmującą reprezentowanie inwestora, doradztwo techniczne, 
ekonomiczno-finansowe, prawne oraz kontrolowanie przebiegu procesu inwestycyjnego przy 
zastosowaniu nowoczesnych narzędzi informatycznych. Ponadto jest ekspertem w zakresie 
międzynarodowych warunków kontraktowych FIDIC (Międzynarodowej Federacji Inżynierów 
Konsultantów). Spółka należy do związku ZOPI (Związek Ogólnopolskich Projektantów 
Inżynierów), SIDIR (Stowarzyszenie Inżynierów Doradców i Rzeczoznawców) oraz do PZPB 
(Polski Związek Pracodawców Budownictwa).

Emitent specjalizuje się w kilku obszarach konsultingu, a w szczególności w konsultingu 
inżynierskim. Do działań przedsiębiorstwa można zaliczyć: pełnienie funkcji Inżyniera 
Kontraktu, usługi administrowania kontraktem i zarządzania ryzykiem i roszczeniami, 
wykonywanie ekspertyz w zakresie technicznym, prawnym i ekonomicznym, tworzenie 
biznesplanów i studiów wykonalności, a także wykonawstwo inwestycji i przeprowadzanie 
szkoleń z zagadnień procesu inwestycyjnego.

Sprawozdanie Zarządu Spółki obejmuje okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. 
Przyjęty w Spółce rok obrotowy i podatkowy pokrywa się z rokiem kalendarzowym i trwa 12 
kolejnych pełnych miesięcy kalendarzowych.
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B-ACT Spółka Akcyjna z siedzibą w Bydgoszczy, ul. 

Paderewskiego 24 , KRS 0001000390, NIP 554 241 53 84, 

REGON 092927225 (dalej: B-ACT, Spółka lub Jednostka lub 

Emitent).

Skutecznie zarządzamy inwestycjami 
budowlanymi 
/ od ponad 30 lat

Rozdział I Rozdział II Rozdział III Rozdział IV Rozdział V Rozdział VI Rozdział VII



Rozdział I

Kapitał zakładowy Spółki na dzień 31 grudnia 2024 r. wynosi 979 250,00 zł 
(dziewięćset siedemdziesiąt dziewięć tysięcy dwieście pięćdziesiąt złotych) i dzielił 
się na 9.792.500 akcji o wartości nominalnej 0,10 zł każda, w tym:

▪ 1.235.000 (jeden milion dwieście trzydzieści pięć tysięcy) akcji imiennych serii A 
o wartości nominalnej 0,10 zł (dziesięć groszy) każda, akcje są uprzywilejowane w 
ten sposób, że jedna akcja daje prawo do dwóch głosów,

▪ 5.557.500 (pięć milionów pięćset pięćdziesiąt siedem tysięcy pięćset) akcji 
zwykłych na okaziciela serii B o wartości nominalnej 0,10 zł (dziesięć groszy) 
każda,

▪ 1.500.000 (jeden milion pięćset tysięcy) akcji zwykłych na okaziciela serii C o 
wartości nominalnej 0,10 zł (dziesięć groszy) każda,

▪ 1.500.000 (jeden milion pięćset tysięcy) akcji zwykłych na okaziciela serii D o 
wartości nominalnej 0,10 zł (dziesięć groszy) każda.

Rozdział II Rozdział III Rozdział IV Rozdział V Rozdział VI
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Kapitał zakładowy Spółki 

Rozdział VII
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Rozdział I Rozdział II Rozdział III Rozdział IV Rozdział V Rozdział VI Rozdział VII
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Struktura Akcjonariatu

Akcjonariusz Liczba posiadanych akcji Ilość głosów % w kapitale % w głosach

Adam Białachowski 2 410 000 2 845 000 24,61 25,80

Aleksandra Zofia 
Białachowska

1 650 000 1 950 000 16,85 17,68

Władysław Kazimierz 
Białachowski 

2 750 000 3 250 000 28,08 29,47

Pozostali 2 982 500 2 982 500 30,46 27,05

Razem 9 792 500 11 027 500 100 100



Rozdział I

Zarząd

▪ Adam Białachowski – Prezes Zarządu 
▪ Andrzej Zajdziński – Członek Zarządu

W dniu 21 sierpnia 2024 r. Rada Nadzorcza Emitenta na posiedzeniu powołała z dniem 21 sierpnia 2024 roku Pana Andrzeja Zajdzińskiego do pełnienia funkcji 
Członka Zarządu. 

Od dnia ustanowienia Członka Zarządu w dniu 21 sierpnia 2024 r. do końca 2024 r. nie doszło do żadnych zmian w składzie osobowym Zarządu. Również po 
zakończeniu roku obrotowego 2024, a przed przygotowaniem niniejszego sprawozdania Zarządu  z działalności, nie doszło do zmian osobowych w składzie 
Zarządu. 

Rozdział II Rozdział III Rozdział IV Rozdział V Rozdział VI
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Organy Spółki

Rozdział VII

Rada Nadzorcza

▪ Władysław Białachowski – Przewodniczący Rady Nadzorczej
▪ Peter Murphy – Członek Rady Nadzorczej
▪ Przemysław Drapała – Członek Rady Nadzorczej
▪ Jan Styliński – Członek Rady Nadzorczej 
▪ Mariusz Dobrzeniecki – Członek Rady Nadzorczej

W dniu 27 maja 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy („ZWZ”) podjęło uchwałę nr 14 w sprawie odwołania członka Rady Nadzorczej – Pana 
Petera Murphy’ego. Jednocześnie ZWZ podjęło uchwałę nr 15 w sprawie powołania w skład Rady Nadzorczej Pani Małgorzaty Rogowicz-Angierman.



Rozdział I Rozdział II Rozdział III Rozdział IV Rozdział V Rozdział VI
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Organy Spółki

Rozdział VII

Rada Nadzorcza

▪ Władysław Białachowski – Przewodniczący Rady Nadzorczej
▪ Małgorzata Rogowicz-Angierman – Członek Rady Nadzorczej
▪ Przemysław Drapała – Członek Rady Nadzorczej
▪ Jan Styliński – Członek Rady Nadzorczej 
▪ Mariusz Dobrzeniecki – Członek Rady Nadzorczej

W dniu 25 października 2024 r. do siedziby Spółki wpłynęła od Pana Przemysława Drapały rezygnacja z pełnienia funkcji Członka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzień 
31 października 2024 r. W dniu 25 listopada 2024 r. Spółka otrzymała od Pana Władysława Białachowskiego („Uprawniony Akcjonariusz”), oświadczenie złożone w 
wyniku wykonania uprawnienia osobistego Uprawnionego Akcjonariusza, opisanego w § 10 ust. 9 Statutu Spółki, w sprawie powołania Pana Marcina Szerszenia w skład 
Rady Nadzorczej Spółki, do pełnienia funkcji członka Rady Nadzorczej, na okres trzech lat.

Rada Nadzorcza

▪ Władysław Białachowski – Przewodniczący Rady Nadzorczej
▪ Małgorzata Rogowicz-Angierman – Członek Rady Nadzorczej
▪ Marcin Szerszeń – Członek Rady Nadzorczej
▪ Jan Styliński – Członek Rady Nadzorczej 
▪ Radosław Kozłowski – Członek Rady Nadzorczej

W dniu 20 grudnia 2024 roku Pan Mariusz Dobrzeniecki złożył rezygnację z pełnienia funkcji Członka Rady Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na dzień 27 grudnia 2024 
roku. w dniu 20 stycznia 2025 r. Spółka otrzymała od Pani Aleksandry Białachowskiej („Uprawniony Akcjonariusz”), oświadczenie złożone w wyniku wykonania 
uprawnienia osobistego Uprawnionego Akcjonariusza, opisanego w § 10 ust. 10 Statutu Spółki, w sprawie powołania Pana Radosława Kozłowskiego w skład Rady 
Nadzorczej Spółki, do pełnienia funkcji członka Rady Nadzorczej, na okres trzech lat.



Rozdział I

Przychody Spółki w 2024 roku wyniosły 
27 888 604,81 zł, co stanowi istotny 
wzrost w porównaniu do roku 2023, w 
którym osiągnęły one poziom 16 315 
956,91 zł. Znaczny wzrost przychodów był 
wynikiem skutecznej realizacji kontraktów 
oraz efektywnej strategii sprzedażowej, 
która pozwoliła na zdobycie nowych 
klientów oraz zwiększenie skali 
działalności.

W roku obrotowym 2024 wynik netto 
Spółki zakończył się zyskiem netto w 
wysokości 1 695 253,85 zł, co stanowi 
wzrost w porównaniu z rokiem 2023, 
kiedy to zysk netto wyniósł 1 601 198,29 
zł.

Rozdział II Rozdział III Rozdział IV Rozdział V Rozdział IV
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Komentarz dotyczący aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej

Na koniec omawianego okresu suma 
bilansowa wyniosła 14 291 692,75 zł, co 
oznacza stabilizację względem roku 
poprzedniego (13 117 101,63 zł).

Aktywa trwałe Spółki wyniosły 3 392 
062,56 PLN, a aktywa obrotowe 10 899 
630,19 PLN. Na aktywa trwałe w 
większości składały się rzeczowe aktywa 
trwałe, w tym środki trwałe o wartości 
2 931 441,01 PLN.

Kapitał własny Spółki na dzień 31 
grudnia 2024 roku wyniósł 9 381 398,60 
PLN, w tym kapitał podstawowy 979 
250,00 PLN, a kapitał zapasowy 6 757 
522,72 PLN. 

27,9
Przychód netto ze sprzedaży w roku 2024

mln zł

Rozdział IV



Przychody B-Act znacząco wzrosły w 

stosunku do roku poprzedniego, co 

potwierdza skuteczność realizowanej 

strategii oraz rosnącą skalę naszej 

działalności. Naszym priorytetem 

pozostaje dywersyfikacja źródeł 

przychodów oraz poszukiwanie nowych 

możliwości wzrostu. 

Konsekwentnie rozwijamy działalność 

doradczą, wdrażamy innowacyjne 

rozwiązania inżynieryjne oraz 

poszerzamy współpracę z partnerami 

biznesowymi. Ekspansja zagraniczna 

oraz rozszerzanie portfela usług to 

kluczowe działania, które w 

długoterminowej perspektywie 

przełożą się na dalszy wzrost wartości 

B-Act.

Kontynuujemy rozbudowę działalności 

w Ukrainie, gdzie aktywnie 

uczestniczymy w procesie odbudowy.

Komentarz dotyczący aktualnej i przewidywanej sytuacji 
finansowej

Niezmiennie widzimy ogromny potencjał w tym rynku i 
dążymy do dalszego umacniania naszej pozycji. W 2024 
roku rozpoczęliśmy działalność operacyjną w Rumunii, 
otwierając nowy oddział i nawiązując kluczowe 
partnerstwa. Planujemy kolejne kroki w kierunku dalszej 
ekspansji międzynarodowej, zarówno w Europie, jak i poza 
jej granicami.

Patrząc w przyszłość, z optymizmem oceniamy perspektywy 
na rok 2025. Wierzymy, że konsekwentna realizacja 
strategii rozwoju, dalsza dywersyfikacja działalności oraz 
dynamiczny wzrost na rynkach zagranicznych pozwolą B-Act 
umacniać pozycję w sektorze inżynieryjno-doradczym. 

Adam Białachowski, Prezes 
Zarządu B-Act S.A.



Rozdział I Rozdział II Rozdział III Rozdział IV Rozdział V Rozdział VI
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Komentarz dotyczący aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej

W 2023 roku wypracowaliśmy 16,3 mln zł 
(114% prognozowanych przychodów) oraz 1,6 
mln zł zysku netto (123% prognozowanego 
zysku netto).

Prognoza na 2024 rok zakładała 16 mln zł 
przychodów i 1,6 mln zł zysku netto. Wyniki 
pokazują 27,9 mln zł przychodów i 1,7 mln zł 
zysku netto. 

Oczekujemy, że lata 2025–2026 będą okresem 
ożywionego popytu na nasze usługi.

Rozdział VII
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Rozdział I

W 2024 roku B-Act S.A. aktywnie uczestniczyła w realizacji szeregu projektów infrastrukturalnych, przemysłowych oraz obronnych na terenie Polski i za granicą. Spółka kontynuowała 
rozpoczęte inwestycje oraz podpisała nowe kontrakty, które umocniły jej pozycję na rynku.

16 kwietnia 2024 r. B-Act S.A. oficjalnie zadebiutowała na rynku NewConnect, co stanowiło przełomowy moment w historii Spółki. Debiut giełdowy umożliwił pozyskanie dodatkowego 
kapitału na rozwój oraz zwiększenie transparentności działalności.

Na początku 2024 roku, w pierwszym kwartale, B-Act S.A. zawarła kilka kluczowych umów, które miały istotne znaczenie dla dalszego rozwoju Spółki. Jednym z kontraktów było zawarcie 
umowy z Operatorem Gazociągów Przesyłowych GAZ-SYSTEM S.A.. Przedmiotem tej umowy były usługi budowlanego nadzoru inwestorskiego, nadzoru przyrodniczego i zarządzania realizacją 
inwestycji pn. „Budowa gazociągu wysokiego ciśnienia DN500 MOP 8.4 MPa – odgałęzienie do bloku gazowo-parowego w Rybniku wraz z budową Stacji Pomiarowej Rybnik”​. 

W drugim kwartale Spółka kontynuowała strategię rozwoju i ekspansji, zawierając kolejne kluczowe umowy. Wśród nich znalazły się:

▪ Umowa z .mdd Sp. z o.o. na pełnienie roli inwestora zastępczego/inżyniera kontraktu, obejmująca projektowanie, realizację robót, dostawy oraz nadzór nad inwestycją budowlaną hali 
produkcyjno-magazynowej wraz z infrastrukturą techniczną i zapleczem socjalno-biurowym​.

▪ Umowa z Międzygminnym Kompleksem Unieszkodliwiania Odpadów ProNatura Sp. z o.o. – B-Act S.A. pełni funkcję Inżyniera Kontraktu i nadzoruje realizację projektu „Instalacja recyklingu 
organicznego poprzez fermentację bioodpadów w MKUO ProNatura Sp. z o.o. w Bydgoszczy”.

▪ Dwa kontrakty ze Skarbem Państwa – 17. Terenowym Oddziałem Lotniskowym z siedzibą w Gdańsku, na pełnienie funkcji Inżyniera Kontraktu, o łącznej wartości około 16,7 mln zł brutto​.

W lipcu doszło do podpisania współpracy ze szwedzką firmą Sweco International AB przy realizacji projektu w Ukrainie, co stanowiło krok w stronę umacniania pozycji B-Act na rynku 
ukraińskim. We wrześniu Spółka zawarła szereg nowych umów w Ukrainie, co dodatkowo potwierdziło jej znaczenie w procesie odbudowy infrastruktury kraju. Ważnym krokiem było również 
uzyskanie statusu przedsiębiorstwa krytycznie ważnego dla gospodarki Ukrainy.

Spółka wzmacnia swoje kompetencje w obszarze strategicznych projektów obronnych, co potwierdza dołączenie w sierpniu 2024 roku do Zarządu Andrzeja Zajdzińskiego, który wnosi 
doświadczenie w realizacji projektów lądowych, kluczowych dla branży obronnej zarówno w Polsce, jak i za granicą. Spółka planuje dalszy rozwój w sektorze militarnym, zarówno w Polsce, jak 
i na rynkach międzynarodowych, szczególnie w kontekście rosnącego zapotrzebowania na modernizację infrastruktury wojskowej w krajach NATO.

B-Act S.A. aktywnie uczestniczyła również w licznych wydarzeniach branżowych. Spółka brała udział w FIDIC Global Infrastructure Conference, Kongresie Deweloperskim w Krakowie, Belgian 
Days organizowanych przez Belgian Business Chamber, a także w konferencji "Ukraine Recovery Conference„ w Berlinie, gdzie omawiano kluczowe aspekty odbudowy Ukrainy. Ponadto, 
przedstawiciele B-Act uczestniczyli w spotkaniach na szczeblu rządowym, które pozwoliły na współtworzenie strategii infrastrukturalnej dla regionu oraz nawiązywanie nowych relacji 
biznesowych.

W 2024 roku Zarząd B-Act S.A. podjął istotne uchwały, w tym: ustalenie Polityki Dywidendowej na lata 2023-2025 (Uchwała nr 1 z 22 kwietnia 2024 r.), rekomendację podziału zysku netto za 
rok obrotowy 2023 (Uchwała nr 2 z 22 kwietnia 2024 r.), powołanie prokurentów (Uchwała nr 1/11/2024 z 18 listopada 2024 r.) oraz utworzenie zagranicznego oddziału spółki (Uchwała z 2 
września 2024 r.).

Rozdział II Rozdział III Rozdział IV Rozdział V Rozdział VI

12

Zdarzenia istotnie wpływające na działalność jednostki, które wystąpiły w roku obrotowym, a 
także po jego zakończeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Rozdział VII



Rozdział I

▪ Spółka uzyskała status przedsiębiorstwa krytycznego dla gospodarki 
Ukrainy, co umożliwiło stabilną realizację projektów mimo 
trwających działań wojennych. 

▪ Podpisano 8 nowych kontraktów związanych z odbudową 
infrastruktury cywilnej i strategicznej. 

▪ Współpraca ze szwedzką firmą Sweco Internationale AB w ramach 
projektów odbudowy Ukrainy. 

▪ B-Act była zaangażowana w budowę i modernizację infrastruktury 
krytycznej, w tym mostów, sieci transportowych oraz obiektów 
użyteczności publicznej. 

▪ Kontynuacja działalności biur w Kijowie, Charkowie, Połtawie i 
Winnicy.

▪ Udział w projekcie budowy mostu nad Dnieprem, łączącego 
Ukrainę z Mołdawią – inwestycja o wartości 500 mln zł. 

Rozdział II Rozdział III Rozdział IV Rozdział V Rozdział VI
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Ekspansja zagraniczna

Działalność w Ukrainie

Rozdział VII



Rozdział I

▪ B-Act otworzyła nowy oddział w Rumunii oraz nawiązała 
strategiczne partnerstwo z Pro Toby i Euro Finance Advisors.

▪ Rumunia planuje znaczące inwestycje w infrastrukturę, a B-Act 
aktywnie uczestniczy w przetargach na kluczowe projekty.

Rozdział II Rozdział III Rozdział IV Rozdział V Rozdział VI
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Ekspansja zagraniczna

Ekspansja w Rumunii 

Ekspansja w Kazachstanie

Rozdział VII

▪ W maju 2024 r. podpisaliśmy memorandum o współpracy z 
Engineering Services –  inżynierską firmą z Kazachstanu, która 
świadczy usługi w sektorze budowlanym.

▪ Kazachstan ma stać się przyczółkiem do budowania naszej szerszej 
obecności na rynkach środkowoazjatyckich.



Rozdział II Rozdział III Rozdział IV Rozdział V Rozdział VI Rozdział VII
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Nowe 
projekty

Inżynier Kontraktu - Wybrane zadania w 
ramach przebudowy lotniska w 
Świdwinie

Inżynier Kontraktu - Budowie hali 
produkcyjno-magazynowej wraz z 
infrastrukturą techniczną i zapleczem 
socjalno-biurowym

Inżynier Kontraktu - Budowa Instalacji 
Odzysku Energii wraz z niezbędną 
infrastrukturą techniczną i towarzyszącą

Inżynier kontraktu oraz nadzór 
inwestorski - Instalacja recyklingu 
organicznego poprzez fermentację 
bioodpadów

Inżynier Kontraktu - Budowa gazociągu 
wysokiego ciśnienia DN500 MOP 8.4 
MPa -odgałęzienie do bloku gazowo-
parowego w Rybniku wraz z budową 
Stacji Pomiarowej Rybnik

Opracowanie Studium Wykonalności 
Projektu Systemu Wodociągów i 
Kanalizacji dla Wspólnoty Terytorialnej 
Kobleve, Ukraina

Rozdział I



Rozdział I

Według szacunków Deloitte 
całkowite nakłady na obronność
w Polsce w latach 2025-2035 
wyniosą aż 1,9 bln zł. 

To znaczący wzrost w porównaniu 
do 825 mld zł wydanych między 
2014 a 2024.

Prognozy wskazują, że szczyt 
nakładów przypadnie na 2025 rok, 
osiągając 4,7 proc. PKB, a następnie 
stopniowo będzie się stabilizować 
w okolicy 4 proc. PKB. 

W perspektywie następnych 10 lat 
nie powróci do poziomu sprzed 
2022 roku.  

Rozdział II Rozdział III Rozdział IV Rozdział V Rozdział VI
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Przewidywania dotyczące rozwoju jednostki

Rosnące wydatki na 
obronność

Narodowy Program Odstraszania i 
Obrony Tarcza Wschód zakłada 
budowę różnorodnych umocnień, 
które mają na celu wzmocnienie 
bezpieczeństwa wschodnich granic 
Polski.

Budżet projektu wynosi 10 mld zł 
na lata 2024-2028, a jego realizacja 
odbywa się we współpracy z 
państwami bałtyckimi, Finlandią, 
Wielką Brytanią i USA.

Parlament Europejski uznał projekt 
za flagowy dla wspólnego 
bezpieczeństwa UE, co podkreśla 
jego strategiczne znaczenie.

Inwestycje w Tarczę Wschód 

Rozdział VII



Rozdział I Rozdział II Rozdział III Rozdział IV Rozdział V Rozdział VI
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Rozdział VII

W 2025 roku wydatki z budżetu państwa na drogi i kolej wzrosną do 16,5 mld zł. Inwestycje 
obejmą również drogi wodne i infrastrukturę portową.

• W 2025 r. Generalna Dyrekcja Dróg Krajowych i Autostrad planuje wydatki inwestycyjne 
na poziomie ok. 20 mld zł, z zamiarem utrzymania tego poziomu do 2030 r.

• W ramach Rządowego Programu Budowy Dróg Krajowych, czy budowy nowych obwodnic, 
GDDKiA planuje w 2025 r. ogłoszenie przetargów na 392 km dróg. W 2026 r. GDDKiA 
zamierza ogłosić przetargi na budowę kolejnych 500 km dróg.

• Przetargi ogłaszane będą również w ramach Programu Wzmocnienia Krajowej Sieci 
Drogowej i obejmą zadania na ok. 100 km dróg krajowych o łączne wartości 1,8 mld zł. 

• W sektorze kolejowym w 2025 r. uruchomione zostaną przetargi o łącznej wartości ok. 16 
mld zł, obejmujące ok. 1300 km linii kolejowych. 

• Program Wieloletni CPK zakłada wydatki inwestycyjne na lata 2025-2026 na poziomie 
ponad 20 mld zł. 

Przewidywania dotyczące 
rozwoju jednostki

Inwestycje w kolej i infrastrukturę 
drogową 



Rozdział I

31 miliardów zł to całkowita 
wartość przetargów na budowę 
dróg szybkiego ruchu ogłoszonych 
przez Krajową Spółkę Inwestycji 
Drogowych (CNIR) na 2025 rok.

Obecnie trwa siedem przetargów 
na projekt i budowę 270 km 
autostrad oraz dróg ekspresowych 
na różnych etapach realizacji.

Zgodnie z analizą EY z 2024 roku, 
67% inwestorów przewiduje wzrost 
atrakcyjności Rumunii jako miejsca 
inwestycji w ciągu najbliższych 
trzech lat.

Rozdział II Rozdział III Rozdział IV Rozdział V Rozdział VI

18

Przewidywania dotyczące rozwoju jednostki

Wzrost inwestycji w Rumunii

Bank Światowy szacuje, że 
szacowany koszt odbudowy 
gospodarki Ukrainy po inwazji Rosji 
wzrósł do 524 mld dol.

Najbardziej dotkniętymi sektorami 
były mieszkalnictwo, transport, 
energetyka, handel i edukacja.

Rząd Ukrainy przeznaczył 7,37 mld 
dol. na zaspokojenie 
priorytetowych potrzeb do 2025 r., 
przy wsparciu darczyńców, należy 
jednak pamiętać, że Ukraina posiada 
lukę finansową w wysokości prawie 
10 mld dol. 

 

Odbudowa Ukrainy 

Rozdział VII



Rozdział V

Emitent, zgodnie z wyznaczoną strategią, podjął prace nad 
wykorzystaniem nowych technologii, w tym sztucznej inteligencji, w 
podstawowych usługach. Jednym z elementów strategii B-Act jest 
adaptacja nowoczesnych rozwiązań technologicznych do codziennej 
działalności Spółki. Emitent rozpoczął działania mające na celu 
wdrożenie sztucznej inteligencji do generowania
korespondencji kontraktowej oraz narracji roszczeniowych.

Pierwszym etapem tych działań jest przeprowadzenie badań, zbieranie 
danych oraz testowanie narzędzi NLP (ang. natural language 
processing – przetwarzanie języka naturalnego). 

Rozdział VI Rozdział VII Rozdział VIII Rozdział IX
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Ważniejsze osiągnięcia w dziedzinie badań 
i rozwoju

Wdrażanie sztucznej inteligencji

Rozdział X Rozdział XI



Spółka nie prowadzi rachunkowości zabezpieczeń i w związku z tym nie wykorzystuje instrumentów finansowych do zarządzania ryzykiem w tym obszarze.
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Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen kredytowego, istotnych zakłóceń przepływów środków pieniężnych oraz utraty płynności 
finansowej, na jakie narażona jest jednostka;

b) przyjętych przez jednostkę celach i metodach zarządzania ryzykiem finansowym, łącznie z metodami 
zabezpieczenia istotnych rodzajów planowanych transakcji, dla których stosowana jest rachunkowość 
zabezpieczeń.

Rozdział V Rozdział VI Rozdział VII Rozdział VIII Rozdział IX Rozdział X Rozdział XI

Spółka korzysta z kredytu bankowego jako jednego z głównych instrumentów finansowych wspierających działalność operacyjną. Celem wykorzystania tych 
instrumentów jest zapewnienie płynności finansowej oraz optymalne zarządzanie kapitałem obrotowym.

Do ryzyk finansowych, na które narażona jest Spółka, należą:
▪ Ryzyko płynności – związane z koniecznością zapewnienia środków na terminową spłatę zobowiązań. Na dzień bilansowy wskaźniki płynności finansowej 

Spółki pozostają na bezpiecznym poziomie, a bieżące zobowiązania są regulowane terminowo.
▪ Ryzyko stopy procentowej – wynikające z oprocentowania zaciągniętego kredytu. Spółka monitoruje sytuację rynkową oraz decyzje instytucji 

finansowych dotyczące poziomu stóp procentowych, analizując ich wpływ na koszty finansowe.
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Informacje dotyczące nabyciu udziałów (akcji) własnych, a zwłaszcza o celu ich nabycia, liczbie i 
wartości nominalnej, ze wskazaniem, jaką część kapitału zakładowego reprezentują, cenie nabycia oraz 
cenie  sprzedaży tych udziałów (akcji) w przypadku ich zbycia

Spółka w 2023 r. nie nabywała akcji własnych. 

Ryzyko związane z realizacją celów strategicznych Emitenta
B-Act S.A. dąży do zwiększenia liczby kontraktów na rynkach polskim i ukraińskim oraz ekspansji zagranicznej. Istnieje ryzyko, że nie wszystkie cele zostaną osiągnięte z 
powodu czynników makroekonomicznych, eskalacji konfliktu na Ukrainie czy różnic prawnych między krajami. Dodatkowo, działalność międzynarodowa wiąże się z ryzykiem 
kursowym oraz potencjalnymi sporami prawnymi, co może wpłynąć na wynik finansowy Spółki.

Opis istotnych czynników ryzyka i zagrożeń, z określeniem, w jakim stopniu emitent jest na nie narażony

Ryzyko związane z postępowaniem przetargowym i ewentualnymi sankcjami w ramach realizacji usług
Działalność B-Act S.A. w dużej mierze opiera się na zamówieniach publicznych, w których kluczowym kryterium wyboru ofert jest cena. Wysoka konkurencja rynkowa oraz 
nacisk na minimalizację kosztów mogą ograniczyć marżowość kontraktów, a ewentualne opóźnienia w realizacji projektów mogą skutkować karami umownymi. W opinii 
Zarządu, w prowadzonej przez Spółkę działalności istnieje ryzyko związane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zleceń, jednakże wskazane ryzyko nie 
zmaterializowało się w dotychczasowej działalności Spółki. 

Rozdział V Rozdział VI Rozdział VII Rozdział VIII Rozdział IX

Informacje o posiadanych przez jednostkę oddziałach (zakładach)

Spółka ma swoją siedzibę w Bydgoszczy, przy ul. Paderewskiego 24, 85-075 Bydgoszcz. Prowadzi również działalność za granicą poprzez swoje oddziały:

▪ Oddział w Ukrainie (stałe przedstawicielstwo) – ul. Shymanovskoho 2/1, biuro 422, Kijów 02125, Ukraina
▪ Oddział w Rumunii – ul. Şoseaua Ştefan cel Mare şi Sfânt, Nr. 4, Bl. A16, biuro 22, Jassy 700497, Rumunia

Rozdział X Rozdział XI Rozdział XII



Ryzyko utraty kluczowych pracowników oraz niepozyskania wykwalifikowanych pracowników
Działalność Spółki wymaga wysokokwalifikowanej kadry inżynieryjnej, posiadającej uprawnienia budowlane oraz doświadczenie w zarządzaniu kontraktami w ramach FIDIC. 
Utrata kluczowych pracowników mogłaby wpłynąć na zdolność realizacyjną projektów i ograniczyć konkurencyjność B-Act S.A. na rynku. Problemem może być również 
pozyskanie nowych specjalistów, co w dłuższej perspektywie mogłoby spowolnić rozwój Spółki.
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Opis istotnych czynników ryzyka i zagrożeń, z określeniem, w jakim stopniu emitent jest na 
nie narażony

Ryzyko niewypłacalności kontrahentów oraz ryzyko zatorów płatniczych
Emitent współpracuje zarówno z podmiotami publicznymi, jak i prywatnymi, co wiąże się z ryzykiem opóźnień w płatnościach lub niewypłacalności zleceniodawców. Wysoki 
koszt kapitału i rosnące obciążenia budżetowe mogą wpłynąć na kondycję finansową kontrahentów, co może skutkować ograniczoną płynnością finansową Spółki oraz 
utrudnieniami w realizacji nowych inwestycji.

Ryzyko związane z opóźnieniami w realizacji projektów
Długoterminowe projekty realizowane przez Spółkę są narażone na ryzyko opóźnień wynikających z nieprzewidzianych czynników, takich jak zmiany regulacyjne, problemy 
logistyczne czy niekorzystne warunki pogodowe. Opóźnienia mogą skutkować naliczeniem kar umownych oraz utratą zaufania klientów, co w konsekwencji może negatywnie 
wpłynąć na przyszłe kontrakty oraz wizerunek Spółki na rynku.

Ryzyko spowolnienia tempa rozwoju Emitenta
Dynamika wzrostu Spółki uzależniona jest od skuteczności ekspansji na rynki zagraniczne oraz pozyskiwania nowych kontraktów. W przypadku ograniczonego dostępu do 
nowych zleceń, np. w wyniku eskalacji konfliktu na Ukrainie, tempo rozwoju Emitenta może ulec spowolnieniu. Taka sytuacja może prowadzić do ograniczenia pozycji 
rynkowej oraz zmniejszenia wartości portfela zamówień.

Rozdział V Rozdział VI Rozdział VII Rozdział VIII Rozdział IX

Ryzyko związane z realizacją projektów na terytorium Ukrainy
Emitent od 2017 roku prowadzi działalność na Ukrainie, jednak obowiązujące tam przepisy w okresie wojennym ograniczają transfer środków na rachunki zagraniczne, co 
może prowadzić do zatorów płatniczych. Dalsza eskalacja konfliktu może prowadzić do wstrzymania realizacji kontraktów i negatywnie wpłynąć na kondycję finansową 
Emitenta.

Rozdział X Rozdział XI Rozdział XII



Ryzyko związane z sytuacją geopolityczną na Ukrainie
W wyniku zaistniałego konfliktu zbrojnego zachwiane zostały wszystkie sektory gospodarki. Z uwagi na prowadzenie działalności gospodarczej w regionie Europy 
Środkowowschodniej istnieje ryzyko znacznego pogorszenia się sytuacji geopolitycznej w tym regionie. B-Act S.A. posiada 1 przedstawicielstwo na terytorium Ukrainy w 
Kijowie oraz 3 biura regionalne (Winnica, Charków, Połtawa). Spółka posiada zawiązane i realizowane kontrakty na Ukrainie, które w znaczącym stopniu stanowią źródło 
przyszłych przychodów.
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Opis istotnych czynników ryzyka i zagrożeń, z określeniem, w jakim stopniu emitent jest na 
nie narażony

Ryzyko wzrostu kosztów obcych
Znaczącą część kosztów operacyjnych Emitenta stanowią usługi obce, na które składają się koszty związane ze współpracą z wieloma specjalistami na podstawie kontraktu 
B2B. Spółka jest zatem szczególnie podatna na ryzyko wzrostu ww. kosztów. W związku z powyższym istnieje ryzyko, że w związku z utrzymującą się negatywną koniunkturą 
gospodarczą i utrzymywaniem się wysokiej inflacji konsumenckiej jak i producenckiej, w przyszłości nastąpi dalszy wzrost cen usług podmiotów, z których usług korzysta 
Emitent. Działania te są niezależne od Emitenta. Ziszczenie się wskazanego czynnika ryzyka może negatywnie wpłynąć na wyniki finansowe Spółki, a także spowolnić jej 
rozwój ze względu na wykorzystywanie środków Spółki do pokrywania kosztów działalności operacyjnej.

Ryzyko walutowe
Spółka ze względu na prowadzenie działalności na rynkach zagranicznych otrzymuje wynagrodzenie w walutach obcych oraz rozlicza się w nich z niektórymi 
podwykonawcami. Dodatkowo środki uzyskane z realizacji kontraktów na Ukrainie trafiają na konto ukraińskie w walucie UAH i EUR. W związku z tym, istotnym ryzykiem z 
punktu widzenia przyszłych przepływów finansowych są zmiany kursu pary walutowej EUR/PLN i UAH/PLN. Istnieje ryzyko, że w przypadku dużych wahań ich kursu, koszty z 
zawieranych transakcji mogą znacznie różnić się od zakładanych.

Ryzyko związane z występowaniem zdarzeń losowych
Emitent narażony jest na wystąpienie zdarzeń nadzwyczajnych obejmujących między innymi awarie wewnętrzne (np. sieci komputerowych, awarie sprzętowe), awarie 
zewnętrzne (np. sieci elektrycznej, sieci Internet) oraz nieprzewidziane zmiany w środowisku naturalnym, społecznym i politycznym lub epidemie i związane z tymi 
zdarzeniami komplikacje lub kryzysy na rynku finansowym. Wszystkie powyższe zdarzenia mogą w negatywny sposób wpłynąć na efektywności realizacji projektów przez 
Emitenta, kadry pracowniczej oraz sytuacji finansowej. Emitent może zostać pociągnięty do odpowiedzialności z tytułu nienależytego wykonania oferowanych usług

Rozdział V Rozdział VI Rozdział VII Rozdział VIII Rozdział IX Rozdział X Rozdział XI Rozdział XII



Kontakt

B-Act S.A.

ul. Paderewskiego 24
85-075, Bydgoszcz

52 321 25 49

marketing@b-act.com.pl

hq@b-act.com.pl
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