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Raport B-Act S.A. za | kwartat 2025 roku zostat przygotowany zgodnie z aktualnym stanem prawnym w oparciu o Regulamin
Alternatywnego Systemu Obrotu Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Zatgcznik nr 3 do Regulaminu ASO -
»Informacje biezace i okresowe przekazywane w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect”.
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I. Podstawowe informacje o Spoétce

Kraj: Polska

Siedziba: Bydgoszcz

Adres: ul. Ignacego Paderewskiego 24, 85-075 Bydgoszcz
Numer KRS: 0001000390

. Sad Rejonowy w Bydgoszczy, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Oznaczenie Sadu: .
Rejestru Sgdowego

Kapitat zaktadowy 979 250,00 Zt
REGON: 092927225

NIP: 5542415384
Telefon/fax: (52) 321 25 49
Poczta e-mail: hg@b-act.com.pl
Strona internetowa: www.b-act.com.pl

B-Act S.A. jest firmg inzyniersko-konsultingowg z polskim kapitatem, zatozong w 1994 roku,
posiadajgcg ponad 30-letnie doswiadczenie w zarzadzaniu, doradztwie i nadzorze przy realizacji
inwestycji budowalnych.

Przedmiot dziatalnosci

Emitent specjalizuje sie w kilku obszarach konsultingu, a w szczegdlnosci w konsultingu inzynierskim.
Do dziatan przedsiebiorstwa mozna zaliczy¢: petnienie funkcji Inzyniera Kontraktu, wykonywanie
ekspertyz w zakresie technicznym, prawnym i ekonomicznym, tworzenie biznesplandéw i studiow
wykonalnosci, a takze wykonawstwo inwestycji i przeprowadzanie szkolen z zagadniend procesu
inwestycyjnego.
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Zarzad i Rada Nadzorcza

Adam Biatachowski Prezes Zarzadu
Andrzej Zajdzinski Cztonek Zarzadu
R T T
Wtadystaw Biatachowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Matgorzata Rogowicz Angierman Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Szerszen? Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Stylinski Cztonek Rady Nadzorczej
Radostaw Koztowski? Cztonek Rady Nadzorczej
Mikotaj Jerzy3 Cztonek rady Nadzorczej

1 W dniu 5 marca 2025 r. do siedziby Spétki wptyneta od Pana Marcina Szerszenia rezygnacja z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dziern 5 marca 2025 r.

2 W dniu 20 stycznia 2025 r. Spétka otrzymata od Pani Aleksandry Biatachowskiej, oswiadczenie ztozone w wyniku
wykonania uprawnienia osobistego Uprawnionego Akcjonariusza, w sprawie powotania Pana Radostawa
Koztowskiego w sktad Rady Nadzorczej Spotki, do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, na okres trzech lat.

3 W dniu 04 kwietnia 2025 r. Spétka otrzymata od Pana Wtadystawa, oswiadczenie zfozone w wyniku wykonania
uprawnienia osobistego Uprawnionego Akcjonariusza, w sprawie powotania Pana Mikotaja Jerzy w sktad Rady
Nadzorczej Spotki, do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, na okres trzech lat.

SPOLKA NOTOWANA NA

@ B - A C T Skutecznie zarzqdzamy INWESTYCJAMI BUDOWLANYMI NEW/
wwwb-act.com.pl CONNECT

Strona 4 z 24



B-Act Spdtka Akcyjna | Jednostkowy raport okresowy za | kwartat 2025 r.

@ B-ACT

II. Kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe
A. BILANS
AKTYWA
A. AKTYWA TRWALE 3283 212,63 1122 747,21
|. Wartosci niematerialne i prawne 535,99 342,19
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne wartos$ci niematerialne i prawne 535,99 342,19
4. Zaliczki na wartos$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1. Rzeczowe aktywa trwate 2 822 670,12 1077 155,02
1. Srodki trwate 2822670,12 1077 155,02
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 225991,35 195 115,77
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 1465 093,05 785 080,24
c) urzadzenia techniczne i maszyny 38 731,24 45 844,05
d) $rodki transportu 1063 688,62 51 144,96
e) inne $rodki trwate 29 165,86 0,00
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
11l. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 45 250,00 45 250,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 45 250,00 45 250,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) w pozostatych jednostkach 45 250,00 45 250,00
- udziaty lub akcje 45 250,00 45 250,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inne inwestycje Dtugoterminowe 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 414 756,52 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 414 756,52 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
EOEKWOITOWANA NA
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@ B-ACT

B. AKTYWA OBROTOWE 10 447 651,20 8258 943,72
I. Zapasy 756 995,68 929 280,14
1. Materiaty 1216,83 2 408,73
2. Pétprodukty i produkty w toku 626 534,70 829 390,21
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy 129 244,15 97 481,20
1. Naleznosci krétkoterminowe 5424 083,13 2460 098,73
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy 0,00 0,00

- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy 0,00 0,00

- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00

3. Naleznosci od pozostatych jednostek 5424 083,13 2 460 098,73
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 3634976,72 1767 981,80

- do 12 miesiecy 3634 976,72 1767 981,80

- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00

b) z tytutu podatkdw, dotaciji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen 332 508,84 362 641,49
c)inne 1456 597,57 329 475,44

d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00

11l. Inwestycje krétkoterminowe 3133 486,05 4261 338,84
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 3132 486,05 4260 338,84
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach 26 815,63 35 610,09

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 26 815,63 35610,09

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3105670,42 422472875

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 3105 670,42 4224 728,75

- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00

- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00

2. Inne inwestycje krétkoterminowe 1 000,00 1 000,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1133 086,34 608 226,01
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY 0,00 0,00
D. UDZIALY (AKCJE) WEASNE 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM: 13 730 863,83 9381 690,83

@ B-ACT

www.b-act.com.pl
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PASYWA
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 9001 676,77 8599 873,32
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 979 250,00 979 250,00
1l. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 6 757 522,72 5841 799,43
- nadwyzka wartosci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji) 3900 000,00 3900 000,00
IIl.  Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 2 584,47 -2348,25
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 1649 067,00 1601 198,29
VI. Zysk (strata) netto roku obrotowego -386 747,42 179 973,85
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZ. 4729 187,06 781 817,61
|. Rezerwy na zobowigzania 566 865,67 37 080,16
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 380 291,77 0,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 186 573,90 37 080,16
- dtugoterminowa 23 660,13 0,00
- krétkoterminowa 162 913,77 37 080,16
3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00
- dtugoterminowa 0,00 0,00
- krétkoterminowa 0,00 0,00
1l. Zobowigzania dtugoterminowe 1131311,67 23 712,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 1131311,67 23 172,00
a) kredyty i pozyczki 357 669,00 23 172,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 773 642,67 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00
11l. Zobowiazania krétkoterminowe 3031 009,72 721 025,45
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 3031009,72 721 025,45
a) kredyty i pozyczki 52 260,00 33 900,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartos$ciowych 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 286 205,59 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 2148 858,41 382 159,58
- do 12 miesiecy 2148 858,41 382 159,58
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 40 000,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 215 735,64 157 896,95
h) z tytutu wynagrodzen 164 873,39 112 823,68
i) inne 123 076,69 34 245,24
4. Fundusze specjalne 0,00 0,00
SPOLKA NOTOWANA NA
@ B- A C T Skutecznie zarzqdzamy INWESTYCJAMI BUDOWLANYMI & NEW/
worwb-act.com.p CONNECT

Strona 7 z 24



@ B-ACT

YEARS

B-Act Spotka Akcyjna | Jednostkowy raport okresowy za | kwartat 2025 r.

IV. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
- dtugoterminowe 0,00 0,00
- krétkoterminowe 0,00 0,00

SPOLKA NOTOWANA NA
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B. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

@ B-ACT

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, 8033 875,48 3821 311,06
w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 7 366 860,95 3276 776,03
Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) 667 014,53 544 535,03
I1l. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 8409 197,49 3613 359,86
I. Amortyzacja 107 832,28 14 934,18
Il. Zuzycie materiatéw i energii 75 144,50 81012,10
1. Ustugi obce 7 246 468,36 2556 989,26
IV. Podatki i optaty, w tym: 8436,10 7 550,10
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 710761,79 692 778,48
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 137 503,62 129 451,03
VII. Pozostate koszty rodzajowe 123 050,84 130 644,71
VIIl. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00
C. Wynik ze sprzedazy (A-B) -375322,01 207 951,20
D. Pozostate przychody operacyjne 39 477,00 32 840,77
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
Il. Dotacje 0,00 0,00
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 39 477,00 32 840,77
E. Pozostate koszty operacyjne 13 719,03 12 480,20
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00
Il. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
Il. Inne koszty operacyjne 13 719,03 12 480,20
F. Wynik z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) - 349 564,04 228 311,77
G. Przychody finansowe 4761,97 7 602,83
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
- w ktoérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
- w ktoérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
II. Odsetki, w tym: 4761,97 7 602,83
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I11. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartos$ci inwestycji 0,00 0,00
SPOLKA NOTOWANA NA
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V. Inne 0,00 0,00

H. Koszty finansowe 41 945,35 45 894,75
I. Odsetki, w tym: 42 227,69 2 764,02

- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00

II. Strata z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych, w tym: 0,00 0,00

- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

Ill. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00

IV. Inne -282,34 43 130,73

1. Wynik brutto (1+/-J) -386 747,42 190 019,85
J. Podatek dochodowy 0,00 10 046,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
L. Wynik netto (K-L-M) -386 747,42 179 973,85

C. ZESTAWIENIE ZAMIAN W KAPITALE WLASNYM

l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) 9 381 398,60 8412197,17
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

b) korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00

l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 9 381 398,60 8412197,17
1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu 979 250,00 979 250,00
1.1. Zmiany kapitatu podstawowego 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- wydania udziatéw (emisji akcji) 0,00 0,00

-inne 0,00 0,00

b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- umorzenia udziatéw (akgji) 0,00 0,00

-inne 0,00 0,00

1.2. Kapitat podstawowy na koniec okresu 979 250,00 979 250,00
2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 6 757 522,72 5848 299,43
2.1. Zmiany kapitatu zapasowego 0,00 6 500,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0,00 0,00

- podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00

- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos¢) 0,00 0,00

-inne 0,00 0,00

b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 6 500,00

- pokrycia straty 0,00 0,00

-inne 0,00 6 500,00

2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 6757 522,72 5841799,43
3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu -4 441,12 -16 550,55
3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 7 025,58 14 202,30
a) zwiekszenia (z tytutu) 7 025,58 14 202,30

- roznic kursowych z przeliczenia oddziatéw zagranicznych 7 025,58 14 202,30

b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- zbycia $srodkéw trwatych 0,00 0,00

- roznic kursowych z przeliczenia oddziatéw zagranicznych 0,00 0,00

3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 2 584,46 -2348,25
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4. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00

4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych 0,00 0,00

a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- 0,00 0,00

b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- 0,00 0,00

4.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00

5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 1649 067,00 1601 198,29

5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 1649 067,00 1601 198,29

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

b) korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00

5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 1649 067,00 1601 198,29

a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00

- 0,00 0,00

b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00

5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 1649 067,00 1601 198,29

5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

b) korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00

5.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00

a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 0,00

- 0,00 0,00

b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- 0,00 0,00

5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00

5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 1649 067,00 1601 198,29

6. Wynik netto - 386 747,42 179 973,85

a) zysk netto 0,00 179 973,85

b) strata netto -386 747,42 0,00

c) odpisy z zysku 0,00 0,00

1. Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ) 9001 676,76 8599 873,32
11I. Kapitat wtasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 0,00 0,00

D. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALtALNOSCI OPERACYINEJ

I. Zysk (strata) netto -386 747,42 179 973,85
Il. Korekty razem -1043 815,12 -2166 825,20
1. Amortyzacja 107 832,28 14 934,18
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 9827,81 -2237,04
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00
5. Zmiana stanu rezerw -2109,54 -1384,90
6. Zmiana stanu zapasow -146 748,26 -537 787,50
7. Zmiana stanu naleznosci -1548 767,61 -974 347,96
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw -79 342,33 -3911 018,95
9. Zmiana stanu rozliczers miedzyokresowych 608 466,94 1282118,75
10. Inne korekty 7 025,59 14 202,30
11l. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +/-11) -1430562,54 -1986 851,35
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B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNE)

1. Wptywy 1 500,00 245 762,15

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 0,00 0,00

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00

3. Z aktywéw finansowych, w tym: 1500,00 245 762,15

a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach 1500,00 245 762,15

- zbycie aktywoéw finansowych 0,00 0,00

- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 1411,07 242 360,98

- odsetki 88,93 3401,17

- inne wptywy z aktywow finansowych 0,00 0,00

4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00

11. Wydatki -1017,65 4 623,40

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych -1017,65 4 623,40

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00

3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00

a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

- nabycie aktywéw finansowych 0,00 0,00

- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00

4. Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00

1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) 2517,65 241 138,75
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI FINANSOWE)

1. Wptywy 0,00 0,00

1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych 0,00 0,00

2. Kredyty i pozyczki 0,00 0,00

3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00

4. Inne wptywy finansowe 0,00 0,00

1. Wydatki 109 571,96 18 347,13

1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00

2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00

3. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00

4. Sptaty kredytéw i pozyczek 13 065,00 10 683,00

5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00

6. Z tytutu innych zobowigzar finansowych 0,00 0,00

7. Ptatnosci zobowiazan z tytutu umoéw leasingu finansowego 0,00 0,00

8. Odsetki 9916,74 1164,13

9. Inne wydatki finansowe 86 590,22 6 500,00

11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -109 571,96 -18 347,13

D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.l11+/-B.111+/-C.111) -1537616,85 -1764059,73

E. BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM 0,00 0,00

- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00

F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 4643 287,27 5988 788,48

G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W TYM 3105 670,42 4224 728,75

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 463 152,00 413 560,42
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III. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu, w tym informacje o
zmianach stosowanych zasad (polityki) rachunkowos$ci

STOSOWANE ZASADY WYCENY AKTYWOW | PASYWOW

1.1. Istotng wartos¢ poczatkowa sSrodka trwatego wyznacza kwota 10.000 zt. Wszystkie sktadniki
aktywow spetniajgce definicje $rodkéw trwatych, ktdrych wartos¢ poczatkowa przekracza kwote
10.000 z4, zalicza sie do srodkdéw trwatych podlegajacych amortyzacji na zasadach ogdlnych.

1.2. Sktadniki aktywdéw spetniajgce definicje srodkéw trwatych, ktérych cena jednostkowa nie
przekracza 10.000 zt, nie sg zaliczane w ksiegach rachunkowych do srodkéw trwatych, lecz ich wartosé¢
odnosi sie bezposrednio w koszty zuzycia materiatéw w miesigcu oddania do uzywania.

1.3. Wszystkie srodki trwate podlegajgce amortyzacji na zasadach ogdlnych amortyzuje sie metoda
liniowa.

1.4. Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie poczawszy od pierwszego miesigca nastepujgcego po
miesigcu, w ktdrym srodek trwaty przyjeto do uzywania.

2. Do wyceny wartosci niematerialnych i prawnych oraz sposobéw dokonywania od nich odpiséw
amortyzacyjnych lub umorzeniowych zastosowanie majg zasady ustalone dla Srodkéw trwatych.

3. Wszystkie nieruchomosci zaliczone do inwestycji (zaréwno budynki, jak i grunty) wycenia sie wedtug
zasad przyjetych do srodkéw trwatych, czyli na dzien wprowadzenia do ksigg rachunkowych wycenia
sie je w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia i od tak ustalonej wartosci poczatkowej, dokonuje sie
odpiséw amortyzacyjnych - analogicznie jak od wiasnych srodkéow trwatych.

4. Obce $rodki trwate uzytkowane przez jednostke na podstawie umowy, ktéra ma charakter leasingu
finansowego, sg wprowadzane do ewidencji sSrodkéw trwatych i amortyzowane zgodnie z zasadami
przyjetymi dla wtasnych srodkéw trwatych. Do podziatu raty leasingowej na czes¢ odsetkowsy i
kapitatowa stosuje sie metode wewnetrznej stopy zwrotu (IRR).

5.1. Materiaty podstawowe wykorzystywane do produkcji stanowig surowiec badz czes¢ sktadowa
wyrobu gotowego. Zalicza sie do nich réwniez opakowania jednostkowe produktéw. W momencie
zakupu warto$¢ materiatdéw podstawowych odnosi sie bezposrednio w koszty w chwili przekazania do
zuzycia. Rozchéd materiatdéw wycenia sie kolejno po cenach tych materiatéw, ktdre zostaty
najwczesniej przyjete do magazynu - metoda FIFO.

5.2. Materiaty pomocnicze wykorzystywane w ogdlnej dziatalnosci jednostki, np. paliwo, materiaty
biurowe, srodki czystosci, w momencie zakupu warto$¢ materiatdw pomocniczych odnosi sie
bezposrednio w koszty.

6.1. Wytworzone wyroby gotowe obejmuje sie ewidencjg bilansowg w ujeciu wartosciowym. Dla
wyrobow gotowych prowadzi sie ewidencje analityczng ilosSciowo-wartosciowa, w ktdérej ujmuje sie
obroty i stany w jednostkach naturalnych i pienieznych.

6.2. Wyroby gotowe wycenia sie w statej cenie ewidencyjnej skorygowanej o odchylenia od ceny
ewidencyjnej. Cena ewidencyjna jest ustalana na poziomie kosztu planowanego.

6.3. Odchylenia od cen ewidencyjnych rozlicza sie na koniec kazdego miesigca proporcjonalnie do
wartosci wszystkich rozchodéw wyrobdéw gotowych w danym okresie i zapasu na koniec okresu.
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6.4. Na dzien bilansowy doprowadza sie wartos¢ stanu koricowego wyrobdéw gotowych do wysokosci
rzeczywistego kosztu wytworzenia. Jezeli odchylenia kosztéw planowanych od kosztéw rzeczywistych
sg w granicach +/- 3% ceny ewidencyjnej, to dotychczasowa wycena zapasu wyrobow gotowych
pozostaje bez zmian.

6.5. Stosuje sie uproszczone zasady kalkulacji kosztu wytworzenia wyrobdéw gotowych, doliczajgc do
kosztéow bezposrednich wytworzenia koszty posrednie zwigzane z ich wytworzeniem, niezaleznie od
poziomu wykorzystania zdolnosci produkcyjnych.

7. Do pozycji produkty w toku zalicza sie koszty zwigzane z realizacjg projektéw, wynikajgce z
dtugotrwatych uméw o ustugi o ile nie stanowig istotnej wartosci okreslonej zgodnie z pkt.10.3.

8.1. Odpiséw aktualizujgcych wartosc rzeczowych skfadnikéw aktywdéw obrotowych dokonuje sie w
ciggu roku, biezgco w przypadku utraty wartosci w zwigzku z brakiem ich przydatnosci gospodarczej, a
takze na dzien bilansowy.

8.2. Rdznice, ktéra powstaje wskutek doprowadzenia wartosci zapaséw do poziomu cen sprzedazy
netto lub utraty ich wartosci, odnosi sie w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych w korespondencji
z kontem "Odpisy aktualizujgce wartos$¢ zapasow".

9.1. Wyceny instrumentéw finansowych dokonuje sie wedtug zasad okreslonych w ustawie o
rachunkowosci i jednoczesnie rezygnuje sie ze stosowania rozporzadzenia o instrumentach
finansowych w sprawie szczegétowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu
prezentacji instrumentow finansowych.

9.2. Dtugoterminowe inwestycje w aktywa finansowe wycenia sie na dzief ich nabycia — w cenie
nabycia, z kolei na dzien bilansowy — w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci.

9.3. Udzielone pozyczki dtugoterminowe wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem
zasady ostroznosci.

9.4. Krétkoterminowe inwestycje w aktywa finansowe wycenia sie na dzien ich nabycia — w cenie
nabycia, z kolei na dzien bilansowy — w cenie nabycia lub cenie rynkowej zaleznie od tego, ktdra z nich
jest nizsza.

9.5. Udzielone pozyczki krotkoterminowe wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem
zasady ostroznosci.

10.1. Naleznosci wycenia sie na dzien bilansowy w kwocie wynikajacej z faktur sprzedazy, z
zachowaniem zasady ostroznosci.

10.2. Na dzien bilansowy ustala sie naleznosci, ktdre nie sg przedawnione, umorzone ani niesciggalne,
ale sg watpliwe (czyli zagrozone duzym prawdopodobienstwem niesciggalnosci) i dla takich naleznosci
ustala sie odpisy aktualizujgce w wysokosci 100%, przy czym spotka dokonuje tych odpiséw nie
wczesniej niz po uptywie 90 dnia od terminu wymagalnosci.

10.3. Przychody z wykonania niezakoriczonej ustugi, objetej umowa, w okresie realizacji dtuzszym niz
6 miesiecy, wykonanej na dzien bilansowy w istotnym stopniu, ustala sie zgodnie z art. 34a ust 4.
ustawy o rachunkowosci tj: jezeli stopiert zaawansowania niezakoriczonej ustugi lub przewidywany,
catkowity koszt jej wykonania nie moze by¢ na dzien bilansowy ustalony w sposdb wiarygodny, to
przychdéd ustala sie w wysokosci poniesionych w danym okresie sprawozdawczym kosztédw, nie
wyzszych jednak od kosztéw, ktérych pokrycie w przysztosci przez zamawiajacego jest
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prawdopodobne. Jezeli na dzien bilansowy stopien nie pokrytych przychodami kosztéw nie jest istotny
ustala sie wskaznik istotnosci pokrycia kosztéw. Wskaznik ten ustala sie poprzez przeliczenia stosunku
udziatu niepokrytych przychodami kosztéw w stosunku do przychodéw ogdétem w budzecie projektu.
Jezeli wskaznik dla danej umowy — projektu, stanowi nie wiecej niz 5%, niepokryte koszty prezentuje
sie w pozycji ,,Produkcja w toku”.

11.1. Do wyceny rozchodu srodkéw z rachunku walutowego z tytutu zaptaty zobowigzan stosuje sie
kurs sredni ogtoszony dla danej waluty przez NBP z dnia poprzedzajgcego dzien zaptaty, a w przypadku
sprzedazy waluty - kurs faktycznie zastosowany.

W celu ustalenia réznic kursowych od wtasnych srodkéw pienieznych rozchdd walut obcych z rachunku
walutowego wycenia sie kolejno po kursach poczawszy od tego, ktdry zostat najwczesniej
zastosowany, tj. wedtug metody FIFO. Kurs ustalony zgodnie z przyjetg metodg rozchodu poréwnuje
sie z kursem s$rednim NBP z dnia poprzedzajacego dzien wyptywu srodkéw z tytutu zaptaty
zobowigzania lub faktycznie zastosowanym w przypadku sprzedazy waluty.

11.2. Réznice kursowe z wyceny aktywdéw i zobowigzan wyrazonych w walutach obcych na dzien
bilansowy stornuje sie w pierwszym miesigcu nowego roku obrotowego. Rdznice kursowe dotyczace
zobowigzan zaciggnietych na sfinansowanie srodkéw trwatych w budowie, srodkéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych powstate do momentu oddania tych sktadnikéw do uzywania
koryguja cene nabycia lub koszt wytworzenia. Natomiast réznice kursowe ustalone po przyjeciu ww.
aktywéw do uzywania rozliczane sg wynikowo (tj. jako koszty lub przychody finansowe). Réznice
kursowe powstate w zwigzku z finansowaniem dtugotrwatego przygotowania towaru lub produktu do
sprzedazy badz dtugim okresem wytwarzania produktu rozlicza sie wyfacznie wynikowo, tj. jako koszty
lub przychody finansowe.

12.1. Ewidencje i rozliczanie kosztdw prowadszi sie na kontach zespotu 4 i 5.

12.2. Na kontach zespotu 4 sg ujmowane koszty proste wedtug klasyfikacji rodzajowej w podziale
wedtug wymogdw sprawozdawczosci finansowej, tj.:

a) amortyzacja,

b) zuzycie materiatow i energii,

c) ustugi obce,

d) podatki i optaty,

e) wynagrodzenia,

f) ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia,
g) pozostate koszty rodzajowe.

12.3. Podziat analityczny poszczegdlnych grup kosztéw rodzajowych nastepuje ze wzgledu na cele
sprawozdawczosci oraz dla wyodrebnienia kosztéw niestanowigcych kosztdw uzyskania przychodu.

12.4. W ramach zespotu 5 jednostka ujmuje koszty bezposrednie i posrednie oraz zarzadu.

12.5. Ujecie kosztow bezposrednich i posrednich bez ograniczenia dotyczgcego poziomu wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych nastepuje w ciezar konta 50 "Koszty dziatalnosci podstawowej", a koszty
ogoblnego zarzadu sg grupowane w ciggu roku na koncie 55-0. Ustalony po zakoriczeniu kazdego
miesigca koszt wytworzenia przenosi sie z konta 50 w ciezar konta 70-8.

12.6. W przypadku umoéw dtugoterminowych, w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych
rejestrowane sg przychody i koszty jego uzyskania. Jezeli na dzien bilansowy wystepujg koszty umow
dtugoterminowych nie pokryte przychodami, wycenia sie wartos¢ produkcji w toku zgodnie z pkt 10.3.
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i przenosi na konto "Pétprodukty i produkty w toku”. Bez wzgledu na zastosowany sposéb ustalania
przychodéw na wynik finansowy jednostki wptywajg przewidywane straty zwigzane z wykonaniem
ustugi objetej umowa.

12.7. Ewidencja szczegdétowa w ramach zespotu 5 jest prowadzona z uwzglednieniem poszczegdlnych
obiektéw kalkulacyjnych oraz jest dostosowana do potrzeb sprawozdawczosci i analizy kosztéw.

13.1. Koszty dziatalnosci operacyjnej dotyczgce wiecej niz jednego miesigca, ale niewykraczajace poza
rok obrotowy, rozlicza sie nastepujaco:

a) do kwoty 500 zt - zalicza sie w catos$ci w koszty w miesigcu ich poniesienia,
b) powyzej kwoty 500 zt - rozlicza sie w czasie na poszczegdlne miesigce.

13.2. Koszty finansowe z tytutu pobranych z géry prowizji i odsetek od kredytéw, dotyczace wiecej niz
jednego roku obrotowego, zalicza sie do rozliczen miedzyokresowych kosztéw i rozlicza w
miesiecznych ratach przez okres kredytowania.

13.3. Koszty podstawowe] dziatalnosci operacyjnej zakwalifikowane do czynnych rozliczen
miedzyokresowych ujmowane sg wstepnie, na podstawie dowodow zrédtowych, na kontach kosztow
rodzajowych, a nastepnie za posrednictwem konta 49 "Rozliczenie kosztéw" przenoszone na konto 64-
1.

13.4. Przychody niezafakturowane ujete w sprawozdaniu finansowym na dzien bilansowy oszacowane
zgodnie z pkt.10.3 prezentuje sie w pozycji ,,Czynne rozliczenia miedzyokresowe” do momentu
wystawienia faktury, po czym zostajg zaksiegowane na naleznosci.

14.1. Spoétka tworzy rezerwy na Swiadczenia emerytalne i rentowe oraz nagrody jubileuszowe. W
zakresie wyceny zobowigzan z tytutu odpraw emerytalnych i rentowych oraz nagréd jubileuszowych
spotka korzysta z ustug wykwalifikowanego aktuariusza.

14.2. Spotka tworzy rezerwy na niewykorzystane urlopy. W zakresie wyceny zobowigzan z tytutu
niewykorzystanych urlopéw spétka korzysta z ustug wykwalifikowanego aktuariusza.

15. Rezerwy tworzy sie zawsze, gdy wystepuje na tyle duze prawdopodobienstwo, ze zajdzie
koniecznos¢ wywigzania sie spotki z cigzacego na niej obowigzku, a koszty lub straty wymagajace
poniesienia dla wywigzania sie z tego obowigzku sg na tyle znaczace, ze ich nieuwzglednienie w wyniku
finansowym tego okresu, w ktérym obowigzek powstat, spowodowatoby istotne znieksztatcenie
obrazu sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego jednostki. Podstawg tworzenia rezerwy
jest rzetelny szacunek dokonany przez zarzad spoéfki lub niezaleznych ekspertow.

16. Dotacje zwigzane z nabyciem Srodkéw trwatych, sSrodkéw trwatych w budowie albo wartosci
niematerialnych i prawnych, ujmuje sie w dniu wptywu na koncie rozliczen miedzyokresowych
przychodéw, a nastepnie stopniowo rownolegle do odpiséw amortyzacyjnych, odnosi sie na
zwiekszenie pozostatych przychoddéw operacyjnych, przez okres uzytkowania zwigzanych z nimi
sktadnikow aktywow.

17.1. Rachunek zyskow i strat sporzgdzany jest w wariancie poréwnawczym wedtug zatacznika nr 1 do
ustawy o rachunkowosci.

17.2. Ustalony na dzien bilansowy wynik finansowy pozostaje na koncie 86 "Wynik finansowy" do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego, a pod datg zatwierdzenia jest przenoszony na konto 82
"Rozliczenie wyniku finansowego".

SPOLKA NOTOWANA NA
Skutecznie zarzqdzamy INWESTYCJAMI BUDOWLANYM NEW/
CONNECT

Strona 16 z 24



!. Il

B-

>

ct Spotka Akcyjna | Jednostkowy raport okresowy za | kwartat 2025 r.

17.3. Za btad istotny nie uwaza sie: skutkow zdarzen, ktére nie mogty by¢ znane podczas sporzgdzania
sprawozdania finansowego w przesztosci, skutkdw zmian szacunkéow (np. zmian stawek
amortyzacyjnych, wysokosci odpiséw aktualizacyjnych), btedow powodujacych odchylenia wyniku
finansowego brutto do 3%.

18.1. Na dzien bilansowy obcigzenie podatkowe oblicza sie na podstawie wyniku podatkowego danego
roku obrotowego. Podatek wylicza sie w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku
podatkowym. W trakcie roku obrotowego zaliczki na podatek dochodowy wptaca sie co miesigc. Ich
kwoty ujmuje sie w ksiegach rachunkowych co miesigc, zapisem: Wn konto 87 "Podatek dochodowy
od oséb prawnych", Ma konto 22-3 "Pozostate rozrachunki publicznoprawne".

18.2. Jezeli wartos¢ bilansowa rdzni sie od wartosci podatkowej sktadnika aktywéw i pasywow, to
ustala sie odroczony podatek dochodowy. Nie kompensuje sie aktywow i rezerw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.

ZASADY | TERMINY INWENTARYZACII PRZYJETE DO STOSOWANIA

1.1. Srodki trwate inwentaryzowane sg droga spisu z natury raz w ciagu 4 lat na ostatni dzieri roku
obrotowego.

1.2. Srodki trwate w budowie inwentaryzuje sie drogg weryfikacji na ostatni dzied kazdego roku
obrotowego.

2. Wszystkie pozycje wartosci niematerialnych i prawnych inwentaryzuje sie drogg weryfikacji na
ostatni dzien kazdego roku obrotowego.

3.1. Materiaty znajdujgce sie w strzezonym sktadowisku i objete ewidencja ilosciowo-wartosciowg
inwentaryzuje sie raz w ciggu 2 lat, przy czym ich inwentaryzacje rozpoczyna sie w 4. kwartale danego
roku obrotowego, a koriczy do 15 dnia roku nastepnego.

3.2. W roku, w ktérym nie przeprowadza sie spisu z natury, materiaty inwentaryzowane raz w ciggu 2
lat inwentaryzuje sie w drodze weryfikacji sald.

4. Wyroby gotowe i potfabrykaty znajdujgce sie w strzezonym sktadowisku i objete ewidencjg
iloSciowo-wartosciowg inwentaryzuje sie corocznie w ostatnim dniu roku.

5. Naleznosci (z wyjatkiem tytutéw publicznoprawnych, naleznosci watpliwych lub spornych,
naleznosci od pracownikdéw) inwentaryzuje sie w drodze uzgodnienia (potwierdzenia) salda -
corocznie, przy czym inwentaryzacje rozpoczyna sie w 4. kwartale danego roku obrotowego, a korczy
do 15 dnia roku nastepnego.

W tym celu wysytane sg za potwierdzeniem odbioru, w dwdch egzemplarzach wyciagi z kont, z
whnioskiem o odwrotne przestanie jednego z nich z potwierdzeniem stanu.

6. Pozostate sktadniki aktywow i pasywow (niewymienione w pkt. 1-5) inwentaryzuje sie poprzez
poréwnanie stanéw ewidencyjnych z dokumentacjg i przeprowadza sie ich weryfikacje.

B. Omdwienie zasad ustalenia wyniku finansowego:

1. Wynik finansowy Jednostki za dany rok obrotowy obejmuje wszystkie osiggniete i przypadajgce na
jej rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu,
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wspotmiernosci przychodéw i kosztéw oraz ostroznej wyceny. Przychody ze sprzedazy obejmuja
niewatpliwie nalezne lub uzyskane kwoty netto ze sprzedazy. Na wynik finansowy Jednostki wptywajg
ponadto: a) pozostate przychody i koszty operacyjne posrednio zwigzane z dziatalnosScig Jednostki; b)
przychody finansowe z tytutu dywidend, odsetek, nadwyzki dodatnich rdéznic kursowych nad
ujemnymi; c) koszty finansowe z tytutu odsetek, strat ze zbycia inwestycji, nadwyzki ujemnych réznic
kursowych nad dodatnimi. Wynik finansowy brutto korygujg biezgce zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego od oséb prawnych.

2. Ustalony na dzien bilansowy wynik finansowy pozostaje na koncie 86 "Wynik finansowy" do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego, a pod datg zatwierdzenia jest przenoszony na konto 82
"Rozliczenie wyniku finansowego".

3. Za bfad istotny nie uwaza sie: skutkéw zdarzen, ktore nie mogty byé znane podczas sporzgdzania
sprawozdania finansowego w przesztosci, skutkdw zmian szacunkéow (np. zmian stawek
amortyzacyjnych, wysokosci odpiséw aktualizacyjnych), btedéw powodujacych odchylenia wyniku
finansowego brutto do 5%.

C. Sposdb sporzadzenia sprawozdania finansowego:

1. Sprawozdanie finansowe Jednostki sporzadzane jest na koniec roku obrotowego, ktérym jest rok
kalendarzowy i obejmuje:

a) bilans w wersji dla jednostek wg zatacznika nr 1 do ustawy o rachunkowosci,

b) rachunek zyskéw i strat w wersji porownawczej dla jednostek wg zatgcznika nr 1 do ustawy o
rachunkowosci,

c) informacje dodatkows.

2. Zamkniete na dzien bilansowy ksiegi rachunkowe zawierajg salda, ktére po uwzglednieniu sald kont
korygujacych badz aktualizujgcych zostaty wykazane odpowiednio w sprawozdaniu finansowym.

D. Pozostate:

1. Informacja uszczegétawiajgca, wynikajaca z potrzeb lub specyfiki jednostki.

IV. Komentarz Emitenta na temat okolicznosci i zdarzen istotnie wplywajacych na
dziatalno$¢ Emitenta, jego sytuacje finansowa i wyniki osiggniete w danym kwartale

W | kwartale 2025 r. Emitent konsekwentnie realizowat przyjetg strategie rozwoju, koncentrujgc sie
zarowno na ekspansji inzynierskich ustug konsultingowych na rynkach zagranicznych, jak i na
umacnianiu silnej pozycji w Polsce. Spdtka jest obecnie zaangazowana w realizacje kilkudziesieciu
projektéw w kraju, obejmujacych m.in. inwestycje infrastrukturalne, energetyczne i wojskowe.
Portfolio projektowe Emitenta charakteryzuje sie duzg dywersyfikacjg pod wzgledem lokalizacji i
zakresu, co przektada sie na zwiekszong odpornosc operacyjng oraz potencjat rozwoju.

Emitent w raportowanym okresie podpisat nowe kontrakty, w tym dwie umowy w sektorze
wojskowym, oraz kontynuowat realizacje zakontraktowanych zadan inzynieryjnych w Polsce i na
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Ukrainie. Rozpoczecie nowych projektéw wigze sie z ponoszeniem naktadéw w pierwszych fazach
realizacji, przy czym wptywy nastepujg zgodnie z zapisami umownymi — najczesciej po zakornczeniu
konkretnych etapdw realizacji inwestycji lub w stosunku do zaawansowania robét budowlanych. Takie
warunki kontraktowe sg typowe dla branzy i odzwierciedlajg specyfike dziatalnosci Spétki.

Wszystkie istotne informacje dotyczace dziatalnosci Emitenta sg regularnie przekazywane w raportach
ESPI oraz publikowane na profilach firmowych Spétki.

Waziniejsze wydarzenia raportowanego okresu:

1. Zawarcie umowy ze Skarbem Panstwa — Rejonowym Zarzgdem Infrastruktury w Olsztynie,
ktdrej przedmiotem jest sprawowanie przez Konsorcjum kompleksowego nadzoru
inwestorskiego nad robotami budowlano-montazowymi oraz rozliczenie rzeczowo-finansowe
i wykonanie elaboratu powykonawczego dla zadan:

— Bemowo-Piskie — Budowa magazynéw wraz z infrastrukturg towarzyszacg, wyburzeniem
budynku nr 7 i budowg wartowni w nowej lokalizacji;

— Bemowo Piskie — Montaz systemoéw alarmowych w budynkach magazynowych wraz z
infrastrukturg towarzyszgcg — postepowanie nr 56/U.

2. Zawarcie aneksu do istotnej umowy, ktérej przedmiotem jest zarzadzanie i sprawowanie
nadzoru nad realizacjg kontraktu pn. Zaprojektowanie i wykonanie robdt w ramach inwestycji
Budowa trasy tramwajowej tramwaju szybkiego od ul. Kasprzaka do Wilanowa na odcinkach:
od ul. Putawskiej do ul. Sw. Bonifacego i petli Stegny oraz od ul. Sw. Bonifacego do ul.
Branickiego.

3. Zawarcie umowy ze Stotecznym Zarzgdem Infrastruktury z siedzibg w Warszawie, ktérej
przedmiotem jest petnienie przez Konsorcjum funkcji Inzyniera Kontraktu nad procesem
inwestycyjnym w kompleksie wojskowym w Sulejowku, zgodnie z planem zabudowy terenu
zamknietego, sktadajgcego sie z oSmiu zadan rzeczowych.

4. Podpisanie umowy z INC S.A. z siedzibg w Poznaniu w zakresie petnienia przez INC S.A. funkcji
Autoryzowanego Doradcy dla Spétki w zakresie wprowadzenia do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect akgcji serii B Spofki.

Warto réwniez podkresli¢, ze z koricem marca 2025 roku Spétka zostata pierwsza firma z Polski, ktéra
dotaczyta do American Council of Engineering Companies (ACEC) — najstarszego i najwiekszego
stowarzyszenia biznesowego firm inzynierskich w Stanach Zjednoczonych. Cztonkostwo w ACEC
otwiera przed Emitentem nowe mozliwosci wspdtpracy z podmiotami amerykanskimi dziatajgcymi
globalnie, w tym takze na rynkach, na ktdrych B-Act jest juz obecny —m.in. w Ukrainie, Rumunii, krajach
battyckich, Brazylii i na Bliskim Wschodzie. To znaczace osiggniecie wzmacnia pozycje Spotki jako
partnera o miedzynarodowym zasiegu i potwierdza skutecznosc realizowanej strategii ekspans;ji.

Zgodnie z raportem ESPI nr 4/2025, na dzien 17.03.2025 r. wartos$¢ wszystkich zakontraktowanych i
nierozliczonych w petni projektéw wynosita blisko 160,9 min zt brutto, z czego do zafakturowania
pozostato 80,8 min zf brutto.

W sprawozdaniu finansowym Emitenta sporzadzonym na dziert 31 marca 2025 roku wykazano sume
bilansowg w wysokosci 13 730 863,83 PLN. Aktywa trwate Spétki wyniosty 3 283 212,63 PLN, a aktywa
obrotowe 10447 651,20 PLN. Na aktywa trwate w wiekszosci sktadaty sie rzeczowe aktywa trwate
(2 822 670,12 PLN), w tym budynki i lokale o wartosci 1 465 093,05 PLN.
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W ramach aktywoéw obrotowych najwiekszg wartos¢ stanowity krétkoterminowe aktywa finansowe
(3132 486,05 PLN), w tym s$rodki pieniezne Spétki, ktore wyniosty 3 105 670,42 PLN oraz naleznosci
krotkoterminowe (5 424 083,13 PLN).

Naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty do 12 miesiecy wynosza
3634 976,72 PLN.

Kapitat wtasny Spétki na dzien 31 marca 2025 roku wynidst 9001 676,77 PLN, w tym kapitat
podstawowy 979 250,00 PLN, a kapitat zapasowy 6 757 522,72 PLN.

W | kwartale 2024 r. Emitent wykazat przychody netto ze sprzedazy i zrébwnane z nimi w wysokosci
8 033 875,48 PLN, co oznacza wzrost o okoto 110% w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2024
roku.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w Il kwartale br. wyniosty 8 409 197,49 PLN, na co sktadaty sie w
gtéwnej mierze koszty ustug obcych (7 246 468,36 PLN) wynikajace ze wspétpracy z podwykonawcami
w ramach realizowanych projektow. W | kw. 2024 roku Spétka wygenerowata wynik z dziatalnosci
operacyjnej w wartosci -349 564,04 PLN oraz wynik netto w wysokosci -386 747,42 PLN.

Spodtka za | kwartat 2025 r. wykazata strate w wysokosci 386 747,42 PLN, co przede wszystkim wynika
z zawarcia w 2024 r. oraz w | kwartale 2025 r. nowych kontraktéw w sektorze wojskowym (tgcznie
cztery umowy o tacznej wartosci ok. 29 min zt brutto). Zgodnie z charakterem branzy, w poczatkowej
fazie realizacji ponoszone sg naktady, natomiast wptywy nastepuja po realizacji konkretnych etapéw
— zgodnie z harmonogramem i zapisami kontraktowymi. Umowy te s3g realizowane zgodnie z
ustalonymi harmonogramami, a Spotka oczekuje wptywodw z ich realizacji w kolejnych kwartatach.

Dodatkowo na wynik kwartalny wptyneta specyfika rozliczen realizowanych ustug na rynku ukrainskim,
gdzie Emitent prowadzi dziatalno$¢ o strategicznym znaczeniu dla odbudowy kraju.

Mimo poniesionej straty, sytuacja ptynnosciowa Emitenta pozostaje bardzo dobra. Na dzier 31 grudnia
2024 r. srodki pieniezne w kasie i na rachunkach wynosity 4,64 min PLN, a na dzief 31 marca 2025 r. —
3,1 min PLN. Emitent posiada wystarczajgce zasoby finansowe do pokrycia kosztéw poczatkowych faz
nowych kontraktéw, a takze udziatu w kolejnych przetargach i negocjacjach handlowych. Czes¢
Srodkow zostata przeznaczona na wadia przetargowe, co potwierdza aktywng polityke rozwoju.

Warto takze podkreslic, ze Emitent zbudowat silne kompetencje zespotowe, pozwalajgce na
jednoczesng realizacje zréznicowanych projektdw — od budowy linii tramwajowych, przez inwestycje
hydrotechniczne, po kompleksowe projekty obiektéw przemystowych i wojskowych.

Dziatania podejmowane w | kwartale 2025 roku pozostajg w petnej zgodzie z dtugoterminowg strategia
Spotki, ktdrej filarami sg rozwdj ustug inzynieryjnych, wzmacnianie pozycji rynkowej w Polsce oraz
systematyczna ekspansja zagraniczna. Zawarcie nowych uméw w sektorze wojskowym, utrzymanie
aktywnosci przetargowej oraz rozpoczecie realizacji projektdw o znaczeniu strategicznym — w tym
inwestycji na rzecz odbudowy infrastruktury w Ukrainie — potwierdzajg skuteczno$¢ dziatan
operacyjnych Emitenta. Silna pozycja gotéwkowa oraz zdywersyfikowane kompetencje zespotu
pozwalajg na sprawng realizacje réznorodnych projektdw i przygotowanie do kolejnych faz
inwestycyjnych w nadchodzgcych kwartatach.

Emitent koncentruje sie na tworzeniu wartosci dla interesariuszy poprzez profesjonalne zarzadzanie
kontraktami i aktywng obecnos¢ w sektorach o strategicznym znaczeniu, takich jak infrastruktura
obronna i cywilna.
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V. Stanowisko odnosnie do mozliwos$ci zrealizowania publikowanych prognoz wynikéw
na dany rok w $wietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym

Emitent prezentuje prognoze wyniku w dwdch wariantach:

1. Pierwszym: zaktadajgcym biezgca dziatalnosé bez rozwoju dziatalnosci na terenie Ukrainy oraz,

2. Drugim: zaktadajgcym biezgca dziatalnos¢ przy uwzglednieniu rozwoju dziatalnosci na terenie
Ukrainy. W wariancie drugim prognozowane jest dodatkowe 12 mIn PLN przychodu w 2025 roku
i 10,6 min PLN kosztéw operacyjnych, co przektada sie na dodatkowy 1,2 min PLN zysku ponad
wartosci wskazywane w wariancie pierwszym.

Po podsumowaniu wynikéw za | kw. 2025 roku Emitent odnotowat przychody ze sprzedazy i zréwnane
z nimi w wysokosci 8 033 875,48 PLN, co stanowi 41% prognozowanych przychodéw w 2025 roku w
wariancie 1 oraz 25% w wariancie 2.

Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 8 409 197,49 PLN, co stanowi 48% prognozowanej wartosci
kosztéw generowanych przez Spétke w 2025 roku w wariancie 1 oraz 30% w wariancie 2. Wynik ze
sprzedazy wynidst -375 322,01 PLN, a strata netto wyniosta -386 747,42 PLN.

W sSwietle prezentowanych wynikéw finansowych za | kw. 2024 roku, Emitent podtrzymuje mozliwos¢
zrealizowania prognoz wynikéw finansowych na 2024 rok w wariancie 1.

Osiggniecie prognozy prezentowanej w wariancie 2 bedzie zalezato od dalszego rozwoju konfliktu
zbrojnego na Ukrainie, mozliwosci przeprowadzenia prac budowlanych zgodnie z harmonogramem
oraz dziatan podejmowanych przez rzad Ukrainy.

(1) Wariant pierwszy prognozy

| kwartat %
G 2025 realizacji 2025F

Przychody razem 8,0 41% 19,7

Przychody Polska — podpisane (plus zmiana stanu produktéw

i pozostate rynki z wytgczeniem Ukrainy) 2,0 40% >0
Przychody Polska — historyczny wzrost (szacunki) 5,9 40% 14,7
Przychody Ukraina 0,1 - -

Koszty razem 8,4 48% 17,3
Koszty zewnetrzne 7,3 76% 9,6
Koszty wewnetrzne 1,0 27% 3,7
Pozostate koszty 0,1 3% 3,9
Wynik na sprzedazy 0,4 0% 2,4
Podatek 0,0 0% 0,4
Wynik netto -0,4 0% 1,9
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(2) Wariant drugi prognozy

Przychody razem

Przychody Polska — podpisane (plus zmiana stanu produktéw

i pozostate rynki z wytagczeniem Ukrainy) 2,0
Przychody Polska — historyczny wzrost (szacunki) 5,9
Przychody Ukraina 0,1
Koszty razem 8,4
Koszty zewnetrzne 7,3
Koszty wewnetrzne 1,0
Pozostate koszty 0,1
Wynik na sprzedazy -0,4

Podatek

25%

40%

40%

1%
30%
47%
17%

2%

0%

0%

5,0

14,7

12,0
27,9
15,5
6,0
6,3
3,8

Zrédto: Emitent

VI.  Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji Emitenta oraz harmonogram ich realizacji

Nie dotyczy.

VII. Informacje na temat aktywnosci w zakresie wprowadzania rozwigzan innowacyjnych

w przedsiebiorstwie

W raportowanym okresie Emitent, zgodnie z wyznaczong strategig, kontynuowat rozpoczete prace nad
wykorzystaniem nowych technologii, w tym sztucznej inteligencji, w podstawowych ustugach. Jednym
z elementéw strategii B-Act pozostaje adaptacja nowoczesnych rozwigzan technologicznych do

codziennej dziatalnosci Spétki.

Emitent prowadzit dalsze dziatania majace na celu wdrozenie sztucznej inteligencji do generowania
korespondencji kontraktowej oraz narracji roszczeniowych. Dziatania te majg na celu nie tylko
zwiekszenie jakosci i szybkosci przetwarzania dokumentdw, ale réwniez optymalizacje wewnetrznych
procesOw operacyjnych, w tym automatyzacje powtarzalnych czynnosci administracyjnych oraz
redukcje kosztow obstugi dokumentacji w projektach realizowanych przez Emitenta.
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VIII. Opis organizacji grupy kapitalowej, z wyszczegélnieniem jednostek podlegajacych
konsolidacji oraz jednostek nieobjetych konsolidacja

Emitent nie tworzy grupy kapitatowe;j.

IX. Wskazanie przyczyn niesporzadzania sprawozdan skonsolidowanych przez podmiot
dominujacy lub przyczyn zwolnienia z konsolidacji w odniesieniu do kazdej jednostki
zaleznej nieobjetej konsolidacja

Nie dotyczy.

X. Wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych Emitenta nieobjetych
konsolidacja

Nie dotyczy.

XI. Informacje o strukturze akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy
posiadajacych, na dzien przekazania raportu, co najmniej 5% glosé6w na walnym

zgromadzeniu

Wiadystaw Kazimierz

. . 2 750 000 3250 000 28,08% 29,47%
Biatachowski
Aleksandra Zofia

. 1 650 000 1950 000 16,85% 17,68%
Biatachowska
Adam Biatachowski 2 410 000 2 845 000 24,61% 25,80%
Pozostali akcjonariusze 2 982 500 2 982 500 30,46% 27,05%
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XII. Informacje dotyczace liczby oséb zatrudnionych przez Emitenta, w przeliczeniu na

pelne etaty
Umowa o prace 29 27
Umowa zlecenie 19 —
B2B 126

Dane na koniec | kwartatu 2025 r.

Bydgoszcz, dnia 08.05.2025 r.

@ B-ACT sA. ) TS.A./

m BiafatHowski
Prezes Zrzadu

Adam Biatachowski — Prezes Zarzagdu B-Act S.A. Andrzej Zajdzinski — Cztonek Zarzadu B-Act S.A.

SPOLKA NOTOWANA NA
(g‘ B . A C T Skutecznie zarzqdzamy INWESTYCJAMI BUDOWLANYMI NEW/
worwb-act com.pl CONNECT

Strona 24 z 24


andrzejk
Umieszczony obraz

andrzejk
Umieszczony obraz


