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Rozdziat | Rozdziat Il Rozdziat Il Rozdziat IV Rozdziat V Rozdziat VI Rozdziat VII @B-ACT

Firma: B-ACT S.A.

Siedziba: Bydgoszcz, Polska

Adres: ul. Paderewskiego 24, 85-075 Bydgoszcz

Numer KRS: 0001000390

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy w Bydgoszczy, XIIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

Kapitat zaktadowy: 979 250,00 zt

REGON: 092927225

NIP: 5542415384

Strona www: www.b-act.com.pl
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Rozdziat | Rozdziat Il Rozdziat Ill Rozdziat IV Rozdziat V Rozdziat VI Rozdziat VII

B-ACT Spotka Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy, ul.
Paderewskiego 24 , KRS 0001000390, NIP 554 241 53 84,
REGON 092927225 (dalej: B-ACT, Spétka lub Jednostka lub
Emitent).
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T
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B-Act S.A. jest inzynierska firmg konsultingowa z polskim kapitatem, posiadajgcg ponad 30-
letnie doswiadczenie w zarzgdzaniu, doradztwie i nadzorze przy realizacji inwestycji
budowlanych w Polsce, Ukrainie, Rumunii, krajach nadbattyckich, Brazylii czy na Bliskim
Wschodzie.

=

Spétka posiada doswiadczenie w petnieniu funkcji Inzyniera kontraktu oraz zapewnia
kompleksowg obstuge obejmujgca reprezentowanie inwestora, doradztwo techniczne,
ekonomiczno-finansowe, prawne oraz kontrolowanie przebiegu procesu inwestycyjnego przy
zastosowaniu nowoczesnych narzedzi informatycznych. Ponadto jest ekspertem w zakresie
miedzynarodowych warunkéw kontraktowych FIDIC (Miedzynarodowej Federacji Inzynieréow
Konsultantow). Spotka nalezy do zwigzku ZOPI (Zwigzek Ogdlnopolskich Projektantow
Inzynieréw), SIDIR (Stowarzyszenie Inzynieréw Doradcéw i Rzeczoznawcédw) oraz do PZPB
(Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa).

Emitent specjalizuje sie w kilku obszarach konsultingu, a w szczegdlnosci w konsultingu
inzynierskim. Do dziatan przedsiebiorstwa mozna zaliczy¢: petnienie funkcji Inzyniera
Kontraktu, ustugi administrowania kontraktem i zarzgdzania ryzykiem i roszczeniami,

wykonywanie ekspertyz w zakresie technicznym, prawnym i ekonomicznym, tworzenie Skutecznie zarzadzamy inwestycjami
biznesplandw i studiéw wykonalnosci, a takze wykonawstwo inwestycji i przeprowadzanie .
szkolen z zagadnien procesu inwestycyjnego. budowlanyml

I
Sprawozdanie Zarzgdu Spoétki obejmuje okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. / od ponad 30 lat

Przyjety w Spodtce rok obrotowy i podatkowy pokrywa sie z rokiem kalendarzowym i trwa 12
kolejnych petnych miesiecy kalendarzowych.
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Pozycja B-Act S.A. na tle rynku

Ranking Builder (PwC), wydanie z 30 stycznia 2026 r.

* B-Act S.A. zajmuje 50. miejsce w rankingu 100 najwiekszych
firm inzynieryjnych i projektowych w Polsce

* Spodtka odnotowata awans 0 9 miejsc w porédwnaniu do
poprzedniego roku

* Ranking obejmuje podmioty dziatajgce w sektorze ustug
inzynieryjno-projektowych

* Kryterium klasyfikacji sg przychody za 2024 r.

Awans o0 9 miejsc w rankingu wskazuje na dynamiczny rozwadj Spoétki oraz
wzrost jej udziatu w rynku ustug inzynieryjno-projektowych w Polsce.

Rozdziat IV Rozdziat IV @ B-ACT

50

miejsce w Polsce

w sektorze ustug inzynieryjnych i projektowych
(ranking Builder / PwC)

Zrédfto: Builder, https://builderpolska.pl/2026/01/30/builder-ranking-firmy-inzynieryjne-i-projektowe-edycja-iii/#flipbook-df 108876/3/
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Kapitat zaktadowy Spotki

Kapitat zaktadowy Spaétki na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosi 979 250,00 zt
(dziewieéset siedemdziesigt dziewiec tysiecy dwiescie piecdziesiat ztotych) i dzielit
sie na 9.792.500 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

1.235.000 (jeden milion dwiescie trzydziesci piec tysiecy) akcji imiennych serii A
o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, akcje sg uprzywilejowane w
ten sposdb, ze jedna akcja daje prawo do dwdch gtosow,

= 5.557.500 (pie¢ miliondw pieéset pieédziesigt siedem tysiecy pieéset) akcji
zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy)
kazda,

= 1.500.000 (jeden milion pieéset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o
wartosci nominalnej 0,10 zf (dziesieé¢ groszy) kazda,

= 1.500.000 (jeden milion pieéset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

15%

Rozdziat VI Rozdziat VII

15%

SeriaA MSeriaB MSeriaC

13%

Seria D

@ B-ACT
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Struktura Akcjonariatu

Akcjonariusz Liczba posiadanych akcji llos¢ gtosow % w kapitale % w gtosach

Adam Biatachowski 6 801 850 8 036 850 69,46% 72,88%
Pozostali 2990 650 2990 650 30,54% 27,12%
Razem 9 792 500 11 027 500 100% 100%
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Ksztattowanie sie kursu akcji w ciggu roku obrotowego

4,0
3,5
3,0 W
2,5
2,0
1,5

2025 Mar Maj Lip Wrz Lis

Zrédto: NewConnect, https://newconnect.pl/spolka?isin=PLBCT0000020

Rozdziat VII

1,1900 PLN
(+55,09%)

Minimum

Maksimum

Sredni kurs

1,8150 PLN

4,0000 PLN

2,7543 PLN

@ B-ACT
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Organy Spofki

Zarzad

=  Adam Biatachowski — Prezes Zarzadu
=  Andrzej Zajdzinski — Cztonek Zarzadu

W raportowanym okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. nie wystgpity zadne zmiany w sktadzie osobowym Zarzgdu. Réwniez po
zakonczeniu roku obrotowego 2025, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci, nie doszto do zmian w sktadzie Zarzadu.

Rada Nadzorcza

= Wiadystaw Biatachowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
=  Matgorzata Rogowicz-Angierman — Cztonek Rady Nadzorczej
=  Marcin Szerszen — Cztonek Rady Nadzorczej

= Jan Stylinski — Cztonek Rady Nadzorczej

=  Radostaw Koztowski — Cztonek Rady Nadzorczej

=  Mikofaj Jerzy — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 5 marca 2025 r. do siedziby Spétki wptyneta od Pana Marcina Szerszenia rezygnacja z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 5 marca
2025r.

W dniu 20 stycznia 2025 r. Spotka otrzymata od Pani Aleksandry Biatachowskiej, oswiadczenie ztozone w wyniku wykonania uprawnienia osobistego Uprawnionego
Akcjonariusza, w sprawie powotania Pana Radostawa Koztowskiego w sktad Rady Nadzorczej Spoétki, do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, na okres trzech lat.

W dniu 04 kwietnia 2025 r. Spotka otrzymata od Pana Wtadystawa, oswiadczenie ztozone w wyniku wykonania uprawnienia osobistego Uprawnionego Akcjonariusza, w
sprawie powotania Pana Mikotaja Jerzy w sktad Rady Nadzorczej Spoétki, do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, na okres trzech lat. 09
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Organy Spofki

Rada Nadzorcza

=  Wiadystaw Biatachowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
=  Matgorzata Rogowicz-Angierman — Cztonek Rady Nadzorczej
= Jan Stylinski — Cztonek Rady Nadzorczej

=  Radostaw Koztowski — Cztonek Rady Nadzorczej

=  Mikofaj Jerzy — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 2 lutego 2026 r. do siedziby Spétki wptyneta od Pana Wtadystawa Biatachowskiego rezygnacija z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien
2 lutego 2026 r.

Rada Nadzorcza — aktualny skfad

=  Marcin Maciejewski — Cztonek Rady Nadzorczej

=  Matgorzata Rogowicz-Angierman — Cztonek Rady Nadzorczej
= Jan Stylinski — Cztonek Rady Nadzorczej

=  Radostaw Koztowski — Cztonek Rady Nadzorczej

=  Mikofaj Jerzy — Cztonek Rady Nadzorczej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 11 marca 2026 roku podjeto uchwate w sprawie powotania Pana Marcina Maciejewskiego w sktad Rady
Nadzorczej Spofki.
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Kompetencje organow Spoftki

Zarzad

] Adam Biatachowski — Prezes Zarzadu

Wiceprezydent FIDIC, Ekspert w dziedzinie zarzadzania projektami i kontraktami, optymalizacji przeptywow pienieznych w kontraktach budowlanych, zamdwien publicznych, warunkéw kontraktowych
FIDIC, strategii dochodzenia roszczen i zarzadzania relacjami z klientem. Posiada tytut Licencjacki z zakresu Administracji Biznesu z Saint Joseph’s University w Filadelfii, tytut Magistra z Zarzadzania z
Uniwersytetu Harvarda oraz tytut Magistra z Finanséw i Rachunkowosci z Akademii Leona Kozminskiego.

. Andrzej Zajdzinski — Cztonek Zarzadu

Posiada tytut magistra inzynierii budownictwa lgdowego, uzyskany na Akademii Techniczno-Rolniczej w Bydgoszczy. Ma ponad 35 lat doswiadczenia zawodowego w realizacji kluczowych projektéw

budowlanych na terenie catej Polski, ktérych tagczna wartosc przekracza miliard ztotych. Specjalizuje sie w przygotowaniu, realizacji i zarzadzaniu projektami budowlanymi, w tym w oparciu o Warunki
Kontraktowe FIDIC.

Rada Nadzorcza

= Marcin Maciejewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, gdzie ukonczyt prawo. Od roku 2010 jest cztonkiem Okregowej Rady Adwokackiej w Poznaniu, a od roku 2013 wykonuje zawdd Adwokata.
= Matgorzata Rogowicz-Angierman — Cztonek Rady Nadzorczej

Posiada wyksztatcenie wyzsze prawnicze, jest absolwentem Wydziatu Prawa Uniwersytetu Warszawskiego. Radca prawny od 1984 roku do 2024 r., rozjemca FIDIC z listy Stowarzyszenia Inzynierow
Doradcéw i Rzeczoznawcow w Warszawie, arbiter Sadu Arbitrazowego. W latach 2010- 2013 Prezes Sadu Arbitrazowego w Warszawie przy Stowarzyszeniu Inzynieréw Doradcéw i Rzeczoznawcow.
Prawnik specjalizujgcy sie w prawie gospodarczym, w tym w kontraktach wedtug wzoréw FIDIC.

= Mikotaj Jerzy — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent VI LO w Bydgoszczy oraz Szkoty Gtéwnej Handlowej jako magister finanséw i rachunkowosci o specjalnosci finanse przedsiebiorstw. W latach 2014-2015 petnit m.in. funkcje cztonka zarzadu
Focus Hotels S.A. W styczniu 2024 r. zostat powotany na cztonka zarzadu Grupy Kapitatowej Immobile S.A.

= Jan Stylinski — Cztonek Rady Nadzorczej

Adwokat, prezes Polskiego Zwigzku Pracodawcow Budownictwa, v-ce prezes Polskiego Klastra Eksporteréw Budownictwa, v-ce przewodniczgcy Federacji Przedsiebiorcow Polskich. Cztonek Rady
Ekspertow ds. Drogowych przy Ministrze Infrastruktury RP, cztonek zespotu ekspertow Ministra Inwestycji i Rozwoju RP ds. opracowania polityki PPP oraz zmian legislacyjnych w tym zakresie.

= Radostaw Koztowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Absolwent Akademii Techniczno-Rolniczej im. J.J. Sniadeckich w Bydgoszczy, gdzie uzyskat tytut magistra inzyniera budownictwa, oraz studiéw podyplomowych ,Zarzadzanie finansami dla menedzeréw i 11

przedsiebiorcow” w Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie. Dysponuje ponad 25- letnim doswiadczeniem zawodowym w branzy budowlanej, specjalizujac sie w zarzadzaniu realizacjg kontraktéw,
inwestycjami (w tym jako Inzynier Kontraktu) na podstawie warunkéw FIDIC, a takze w zakresie zarzadzania ryzykiem, roszczeniami oraz analizg zmian kosztéw robét budowlanych.
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Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej

Przychody Spétki w 2025 roku wyniosty
32 968 106,09 zt, co stanowi wzrost w
porownaniu do roku 2024, w ktérym
osiggnety one poziom 27 888 604,81 zt.

Znaczny wzrost przychoddw byt wynikiem

skutecznej realizacji kontraktoéw oraz
efektywnej strategii sprzedazowej, ktéra
pozwolita na zdobycie nowych klientow
oraz zwiekszenie skali dziatalnosci.

W roku obrotowym 2025 wynik netto
Spotki zakonczyt sie zyskiem netto w
wysokosci 1 803 447,82 zt, co stanowi
wzrost w porownaniu z rokiem 2024,
kiedy to zysk netto wynidst 1 695 253,85
zt.

Na koniec omawianego okresu suma
bilansowa wyniosta 15 665 306,82 zt, co
oznacza wzrost wzgledem roku
poprzedniego (14 291 692,75zt).

Aktywa trwate Spotki wyniosty 4 334
360,51 PLN, a aktywa obrotowe 11 330
946,31 PLN. Na aktywa trwate w
wiekszosci sktadaty sie rzeczowe aktywa
trwate, w tym srodki trwate o wartosci
3946 309,72 PLN.

Kapitat wtasny Spétki na dzien 31
grudnia 2025 roku wynidést 10 375
799,82 PLN, w tym kapitat podstawowy
979 250,00 PLN, a kapitat zapasowy 7
669 376,57 PLN.

33,0

min zt

Przychéd netto ze sprzedazy w roku 2025

+18,2%

Przychody (zt) - Wzrost przychodéw w
poréwnaniu do roku poprzedniego.
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Kluczowe wskazniki finansowe B-Act S.A.

7,3% ...  33,8% ... +29,3%

Marza na sprzedazy - utrzymanie rentownosci Wskaznik zadtuzenia ogolnego - Stabilny poziom  Srodki pieniezne (zt) - Wzrost poziomu $rodkéw
przy zwigkszonej skali dziatalnosci. Zmiana zadtuzenia — ok. 1/3 aktywoéw finansowana pienieznych na koniec okresu.
poziomu marzy wynikata z wiekszego udziatu kapitatem obcym.

projektéw o charakterze strategicznym, ktére
stanowig podstawe dalszego wzrostu Spoéfki.

1 1’ 5 % 2024:11,9% 1 7’ 4% 2024:18,1% 4’ O 2024:3,5

Wskaznik ROA - efektywne wykorzystanie majatku Wskaznik ROE - Wysoka rentownosé kapitatu Wskaznik biezgcej ptynnosci osiggnat poziom ok.
do generowania zysku — kazdy 1 zt aktywéw wtasnego, kazdy 1 zt kapitatu wtasnego generuje 4,0, przekraczajgc wartosci uznawane za
generuje ok. 0,12 zt zysku netto. ok. 0,17 zt zysku netto. optymalne. Wynika to przede wszystkim z

wysokiego poziomu srodkéw pienieznych oraz
naleznosci, co zapewnia Spoétce wysokg zdolnos¢
do regulowania zobowigzan krétkoterminowych.
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Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej sytuacji

finansowej

Szanowni Panstwo,

rok 2025 byt dla B-Act S.A. okresem dalszego,
stabilnego rozwoju oraz konsekwentnej realizacji
przyjetej strategii. Spétka osiggneta istotny
wzrost skali dziatalnosci, co znajduje
odzwierciedlenie w poziomie przychodéw oraz
wypracowanym wyniku finansowym. Przychody
ze sprzedazy wyniosty ok. 33,0 min zi, a zysk
netto przekroczyt 1,8 min zt.

Miniony rok byt réwniez czasem umacniania
pozycji Spétki w kluczowych segmentach rynku.
W szczegdblnosci udato sie zbudowad solidne
fundamenty dziatalnosci w obszarze inwestycji
wojskowych, co zaowocowato pozyskaniem
nowych kontraktdw oraz dalszym rozwojem
kompetencji w tym wymagajacym segmencie.
Spotka konsekwentnie rozwija swojg obecnos¢ w
tym obszarze, widzgc w nim istotny potencjat
wzrostu w kolejnych latach.

B-Act aktywnie uczestniczy w realizacji ambitnych
projektdw infrastrukturalnych oraz przygotowuje
i sktada oferty w strategicznych
przedsiewzieciach o znaczeniu krajowym, w tym
zwigzanych z rozwojem Centralnego Portu
Komunikacyjnego.

Réwnolegle Spétka kontynuowata rozwdj dziatalnosci doradczej,
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan inzynieryjnych oraz
poszerzanie wspotpracy z partnerami biznesowymi. Istotnym
kierunkiem pozostaje takze ekspansja zagraniczna.

Patrzac w przysztos¢, Zarzad z optymizmem ocenia perspektywy
rozwoju Spotki. Konsekwentna realizacja strategii, dywersyfikacja
zrodet przychodéw oraz zaangazowanie w projekty o wysokiej
wartosci dodanej powinny przyczynic sie do dalszego wzrostu i
umacniania pozycji B-Act S.A. na rynku ustug inzynieryjno-
doradczych.

Zarzad sktada podziekowania Akcjonariuszom za okazane
zaufanie, a takze wszystkim Partnerom biznesowym za
wspoétprace w minionym roku. Szczegdlne podziekowania
kierujemy do Pracownikéw i Wspodtpracownikéw Spétki, ktérych
zaangazowanie i profesjonalizm stanowig fundament dalszego
rozwoju B-Act S.A.

Adam Biatachowski, Prezes Zarzgdu B-Act S.A.

@ B-ACT
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Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej

Przychody B-Act Zysk B-Act
prognozy vs realizacja (mln zf) prognozy vs realizacja (min zt) W 2025 roku Spétka osiagneta 33,0 min zt
35 195 przychoddw, co stanowi ok. 167% prognozowanych
33 ’ 19 przychoddw, oraz 1,8 min zt zysku netto (ok. 97%
1,9 ' prognozowanego zysku netto).
30 27,9
1,85 18 Prognoza na 2025 rok zaktadata 19,7 min zt
25 1,8 ! przychoddw oraz 1,9 min zt zysku netto. Osiggniete
wyniki potwierdzajg istotny wzrost skali dziatalnosci
19, 1,75 Spétki oraz utrzymanie rentownosci, pomimo
20 1.7 oo . . P
16 17 ’ dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego.
15 1,65 Nizsza dynamika wzrostu zysku netto w relacji do
1,6 przychoddw wynikata z celowego zwiekszenia skali
10 L6 dziatalnosci oraz zaangazowania Spoétki w projekty o
1,55 charakterze strategicznym, w tym w obszarze
5 inwestycji infrastrukturalnych i wojskowych. Projekty
15 te, cho¢ poczatkowo cechujg sie nizszg rentownoscia,
0 1,45 stang;{\/ia! f.ungia(;nent gflszego wzrostu ;)razI )
umozliwiajg budowe dtugoterminowych relacji
2024 2025 2024 2025 biznesowych.
B Wyniki prognozowane B Wyniki prognozowane
B Wyniki zrealizowane B Wyniki zrealizowane
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Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki, ktdre wystgpity w roku obrotowym, a
takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W 2025 roku B-Act S.A. kontynuowata rozwdj dziatalnosci operacyjnej, koncentrujgc sie na realizacji projektéw infrastrukturalnych, przemystowych oraz obronnych zaréwno na
rynku krajowym, jak i zagranicznym. Spétka rozwijata portfel realizowanych kontraktéw oraz aktywnie pozyskiwata nowe zlecenia.

Do najwazniejszych wydarzen raportowanego okresu nalezato zawarcie szeregu istotnych uméw wzmacniajgcych pozycje Spétki w sektorze infrastrukturalnym oraz obronnym.

W szczegdlnosci Spotka zawarta umowe ze Skarbem Panstwa — Rejonowym Zarzagdem Infrastruktury w Olsztynie, ktérej przedmiotem jest sprawowanie przez Konsorcjum
kompleksowego nadzoru inwestorskiego nad robotami budowlano-montazowymi oraz rozliczenie rzeczowo-finansowe i przygotowanie dokumentacji powykonawczej dla
inwestycji realizowanych w Bemowie Piskim. Zakres umowy obejmuje w szczegdlnosci budowe magazyndw wraz z infrastrukturg towarzyszgcy, wyburzenie istniejgcych
obiektéw oraz wdrozenie systemdw zabezpieczen w obiektach magazynowych.

Istotnym wydarzeniem byto rdwniez zawarcie umowy ze Stotecznym Zarzgdem Infrastruktury w Warszawie, ktérej przedmiotem jest petnienie przez Konsorcjum funkcji
Inzyniera Kontraktu nad procesem inwestycyjnym realizowanym w kompleksie wojskowym w Sulejowku. Projekt obejmuje realizacje oSmiu zadan inwestycyjnych i stanowi
element rozbudowy infrastruktury wojskowej, co wpisuje sie w strategiczny kierunek rozwoju Spétki w sektorze obronnym.

Jednoczesnie Spotka wzmacniata swojg pozycje miedzynarodowa poprzez dotgczenie do American Council of Engineering Companies (ACEC), co otworzyto nowe mozliwosci
wspotpracy na rynkach zagranicznych.

W drugim kwartale 2025 roku B-Act S.A. zawarta m.in. umowe z Wojewddzkim Szpitalem Dzieciecym im. J. Brudzinskiego w Bydgoszczy, ktérej przedmiotem byto petnienie
funkcji Inzyniera Kontraktu dla inwestycji pn. ,,Budowa Osrodka Diagnostyki Narzagdowej”.

W trzecim kwartale 2025 roku Spotka podpisata kolejne istotne umowy, w tym:

* umowe dotyczacg petnienia funkcji Inzyniera Kontraktu dla zadania zwigzanego z usunieciem kolizji linii wysokiego napiecia w ramach inwestycji Centralnego Portu
Komunikacyjnego,

* umowe z Polska Filharmonig Battyckg im. Fryderyka Chopina w Gdansku na $wiadczenie wielobranzowego doradztwa przy realizacji inwestycji obejmujgcej przebudowe i
rozbudowe obiektu,

* umowe ze Skarbem Panstwa — Generalng Dyrekcjg Drdg Krajowych i Autostrad na petnienie nadzoru naukowo-technicznego przy realizacji inwestycji drogowej S7 na
odcinku Kietpin — Trasa Armii Krajowej w Warszawie.
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Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki, ktdre wystgpity w roku obrotowym, a
takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Zawarte w 2025 roku umowy przyczynity sie do zwiekszenia skali prowadzonej dziatalnosci oraz wzrostu przychoddw Spétki w porédwnaniu do roku poprzedniego. Przychody w
2025 roku wyniosty 33,0 min zt wobec 27,9 min zt w roku 2024, co oznacza wzrost o okoto 18%. Jednoczesnie Spdtka zwiekszyta swoje zaangazowanie w projekty o charakterze
strategicznym, w tym zwigzane z infrastrukturg wojskowg oraz inwestycjami o znaczeniu krajowym.

Zawarte kontrakty, w szczegélnosci w sektorze publicznym, charakteryzujg sie dtugim horyzontem realizacji, co wptywa na stabilnos¢ przysztych przychodéw Spétki w kolejnych
okresach sprawozdawczych. Szczegdlne znaczenie miaty kontrakty realizowane w sektorze obronnym oraz infrastrukturalnym, ktére stanowig jeden z kluczowych kierunkéw
rozwoju Spotki.

W analizowanym okresie Spotka kontynuowata rowniez realizacje wczesniej zawartych kontraktdw oraz rozwijata dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych, w szczegdlnosci w
Ukrainie oraz Rumunii.

Po zakonczeniu roku obrotowego Emitent zawart istotng umowe ze Skarbem Panistwa — 17. Terenowym Oddziatem Lotniskowym w Gdansku, ktérej przedmiotem jest petnienie
funkcji Inzyniera Kontraktu przy realizacji inwestycji na lotnisku w Mirostawcu. Umowa ta wpisuje sie w rozwdj dziatalnosci Spoétki w sektorze inwestycji wojskowych.

Kluczowe zdarzenia korporacyjne i wtascicielskie
W 2025 roku w Spdtce miaty miejsce istotne zdarzenia korporacyjne zwigzane z dziatalnoscig organdw Spotki oraz strukturg akcjonariatu.

Rada Nadzorcza w analizowanym okresie podejmowata uchwaty dotyczace kluczowych obszaréw funkcjonowania Spétki, w tym w szczegdlnosci wyrazita zgode na zaciggniecie
finansowania bankowego w formie kredytu w rachunku biezgcym wraz z ustanowieniem zabezpieczenia hipotecznego, a takze na zaciggniecie kredytu inwestycyjnego oraz
nabycie nieruchomosci w Gizycku . Ponadto Rada Nadzorcza podjeta decyzje o wyborze podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki za lata 2025-
2026. Istotnym zdarzeniem byta rdwniez zgoda na zwolnienie akcjonariuszy z ograniczen wynikajacych z uméw lock-up oraz umozliwienie przeniesienia akcji na rzecz Prezesa
Zarzadu.

Zarzad Spotki, realizujgc przyjeta polityke dywidendowg, zarekomendowat podziat zysku za rok 2024, ktéry zostat zatwierdzony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. W
rezultacie w 2025 roku wyptacono dywidende w tgcznej wysokosci 783 400,00 zt, co odpowiada 0,08 zt na jedng akcje, przy czym dzient dywidendy ustalono na 18 czerwca 2025
r., a dzien wyptaty na 2 lipca 2025 r.

W analizowanym okresie nastgpity rowniez istotne zmiany w strukturze akcjonariatu Spétki. W wyniku transakcji przeniesienia akcji (w tym darowizny oraz realizacji uchwat 17
dotyczacych zniesienia ograniczen lock-up), Pan Adam Biatachowski zwiekszyt swéj udziat do poziomu 69,46% w kapitale zaktadowym oraz 72,88% w ogdlnej liczbie gtoséw.
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Ekspansja zagraniczna

Dziatalnos¢ w Ukrainie

= B-Act S.A. kontynuowata rozwdj dziatalnosci na rynku ukrainskim,
koncentrujac sie na projektach zwigzanych z odbudowg infrastruktury
krytycznej oraz inwestycjami strategicznymi.

= Spodtka utrzymuje aktywng obecnosé operacyjng w Ukrainie, rozwijajgc
wspotprace z partnerami miedzynarodowymi oraz instytucjami publicznymi.

= W analizowanym okresie realizowano oraz pozyskiwano nowe kontrakty
zwigzane z odbudowg infrastruktury transportowej, energetycznej oraz
obiektéw uzytecznosci publicznej.

= Dziatalnos¢ Spotki obejmuje m.in. ustugi inzyniera kontraktu, nadzoru
inwestorskiego oraz doradztwa technicznego przy projektach finansowanych
ze Srodkow miedzynarodowych.

= Ukraina pozostaje jednym z kluczowych kierunkow ekspansji zagranicznej
Spotki, z istotnym potencjatem dalszego wzrostu w zwigzku z procesem
odbudowy kraju. Obecnos¢ Spotki na rynku ukrainskim oraz realizowane
projekty umozliwiajg jej udziat w procesie odbudowy infrastruktury w
kolejnych latach.
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Ekspansja zagraniczna

Ekspansja w Rumunii

= B-Act S.A. kontynuuje rozwdéj dziatalnosci w Rumunii, gdzie
funkcjonuje oddziat Spotki.

= Spodtka uczestniczy w postepowaniach przetargowych oraz rozwija
wspotprace w ramach konsorcjum z Euro Finance Advisors oraz Pro
Toby.

Ekspansja na nowe rynki

= Spoétka prowadzi dziatania analityczne zwigzane z mozliwoscig
wejscia na nowe rynki zagraniczne.

= Analizowane sg kierunki ekspansji w kontekscie potencjatu
inwestycyjnego, dostepnosci finansowania oraz stabilnosci
otoczenia gospodarczego.

= B-Act S.A. koncentruje sie na selektywnym wyborze rynkéw, ktére
oferujg najwieksze mozliwosci rozwoju w obszarze ustug
inzynierskich i doradczych.

Rozdziat V

Rozdziat VI

Rozdziat VII
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Nowe
projekty
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ramach przebudowy obiektéw wojskowych  t5.6\isk tramwajowych, budowy nowych Szplgtala Dzieciecego im. J. Brudziniskiego w
w Sulejéowku i Bemowie Piskim linii tramwajowych w Toruniu Bydgoszczy
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Inzynier Kontraktu - Usuniecie kolizji linii  Petnienie nadzoru naukowo-technicznego z Wiﬂogfa“iiwg d?(fathWO - ;rzetbudqwa gr?z
- .. . . - rozbudowa budynku dawnej Nastawni na Sale
wysokiego napiecia 110 oraz 220 kV przy ?'eme“t?!“' kontroll I_nwestorskl_ej dia . koncertowa z zapleczem administracyjno-
budowie Centralnego Portu Inwestycji p?legalqcel na buc!ow!e drogi technicznym dla Polskiej Filharmonii Battyckiej w
ekspresowej S7 na odcinku Kietpin — Trasa Gdansku wraz ze Strefg Kultury

Komunikacyjnego A . .
Armii Krajowej w Warszawie

@ B-ACT
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Przewidywania dotyczgce rozwoju jednostki

Wazrost znaczenia sektora Centralny Port Komunikacyjny
obronnego (CPK)
* W 2026 r. planowane wydatki to * Program CPK pozostaje jednym z
ok. 201 mld zt (ok. 4,8% PKB) kluczowych projektéw infrastrukturalnych
w Polsce.
* Polska ponad dwukrotnie
zwiekszyta wydatki na obronnos¢ * Zaktualizowany Program Wieloletni
—z ok. 2% do ponad 4% PKB przewiduje naktady na poziomie ok. 131,7
mld zt.
* Dynamiczny wzrost inwestycji w
infrastrukture wojskowg, * Projekt obejmuje budowe lotniska oraz
magazynowa, lotniskowq i rozwaj sieci kolei duzych predkosci.
logistyczna.

* Realizacja programu bedzie generowacd
dtugoterminowy popyt na ustugi
inzynieryjne i doradcze.

Spoétka jest zaangazowana w projekty zwigzane z programem Centralnego Portu
Komunikacyjnego, swiadczy ustugi na rzecz CPK oraz uczestniczy w kolejnych
postepowaniach. Jednoczesnie rozwija wspoétprace z partnerami zagranicznymi, tworzac
miedzynarodowe konsorcja dla realizacji duzych projektéw infrastrukturalnych.
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Przewidywania dotyczgce
rozwoju jednostki

Mobilnos¢ wojskowa i infrastruktura
dual-use (UE)

Znaczacy, dtugoterminowy wzrost rynku infrastruktury o podwéjnym zastosowaniu (cywilno-
wojskowym), kluczowego dla dziatalnosci Spoétki.

* UE rozwija koncepcje tzw. ,, wojskowego Schengen” — swobodnego przemieszczania wojsk i sprzetu.
* Budzet UE na mobilnos¢ wojskowa:

o 2021-2027: ok. 1,7 mld euro

o 2028-2034 (plan): ok. 17-17,6 mld euro

* Zidentyfikowano ok. 500 projektéw infrastrukturalnych w Europie.

* Catkowite potrzeby inwestycyjne szacowane sg na ponad 100 mld euro.

Srodki kierowane beda na modernizacje drég, mostéw, linii kolejowych, portédw i lotnisk.

Spotka posiada doswiadczenie w realizacji projektow dla sektora obronnego, w tym w zakresie
nadzoru nad inwestycjami infrastrukturalnymi, co pozwala na aktywne uczestnictwo w projektach
zwigzanych z rozwojem infrastruktury o podwéjnym zastosowaniu.

Zawarte umowy w sektorze wojskowym oraz rozwijane kompetencje w tym obszarze umozliwiaja
Spoétce udziat w projektach finansowanych ze srodkéw krajowych i unijnych.

Rozdziat VI

Rozdziat VII

@ B-ACT
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Przewidywania dotyczgce rozwoju jednostki

Rosnace znaczenie inwestycji Rola B-Act

prywatnych

Spoétka zaktada zwiekszanie udziatu
projektéw prywatnych kosztem
publicznych (obecnie ok. 70%
publiczne)

Rynek inwestycji budowlanych w

Polsce wchodzi w faze wzrostu,

wspierang przez:

* Srodki z KPO

* spadek stop procentowych

* rosngcg aktywnos¢ inwestorow
prywatnych

Prognozowane naktady na

inwestycje infrastrukturalne w

Polsce:

* nawet ~200 mld zt rocznie (2025—-
2030)

Spotka wspiera inwestorow
prywatnych na kazdym etapie:
* przygotowanie inwestycji

* zarzadzanie kontraktem

* nadzori kontrola kosztéw

Kompetencje obejmujg potaczenie
wiedzy technicznej, prawne;j i
finansowej, co jest kluczowe w
ztozonych projektach.
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Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan
I rozwoju

Wdrazanie sztucznej inteligenc;ji

W 2025 roku Spoétka kontynuowata dziatania zwigzane z wdrazaniem
nowoczesnych technologii, w tym rozwigzan opartych na sztucznej
inteligencji, w podstawowej dziatalnos$ci operacyjne;.

Prowadzone prace koncentrowaty sie na wykorzystaniu narzedzi Al do
automatyzacji procesdéw wewnetrznych, w szczegdlnosci w zakresie
przygotowywania korespondencji kontraktowej oraz opracowywania
narracji roszczeniowych.

Wdrazane rozwigzania majg na celu zwiekszenie efektywnosci
operacyjnej, skrécenie czasu przygotowania dokumentacji oraz
poprawe jakosci obstugi projektéw realizowanych przez Spétke.

Spotka planuje dalszy rozwdj i skalowanie wdrazanych rozwigzan
technologicznych w kolejnych okresach.

Rozdziat X

Rozdziat XI

@ B-ACT
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Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie
narazona jest jednostka;

Spotka korzysta z kredytu bankowego jako jednego z gtéwnych instrumentdow finansowych wspierajgcych dziatalnos¢ operacyjng. Celem wykorzystania tych
instrumentow jest zapewnienie ptynnosci finansowej oraz optymalne zarzgdzanie kapitatem obrotowym.

Do ryzyk finansowych, na ktdre narazona jest Spdtka, naleza:

= Ryzyko ptynnosci — zwigzane z koniecznoscig zapewnienia sSrodkdw na terminowg sptate zobowigzan. Na dzien bilansowy wskazniki ptynnosci finansowej
Spotki pozostajg na bezpiecznym poziomie, a biezgce zobowigzania sg regulowane terminowo.

= Ryzyko stopy procentowej — wynikajgce z oprocentowania zaciggnietego kredytu. Spétka monitoruje sytuacje rynkowa oraz decyzje instytucji
finansowych dotyczgce poziomu stdp procentowych, analizujgc ich wptyw na koszty finansowe.

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami zabezpieczenia
istotnych rodzajéw planowanych transakgcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Spotka nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen i w zwigzku z tym nie wykorzystuje instrumentéw finansowych do zarzgdzania ryzykiem w tym obszarze.

Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

W roku obrotowym 2025 Spétka stosowata zasady tadu korporacyjnego okreslone w ,,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na NewConnect”.
Szczegdtowe informacje dotyczgce zakresu stosowania poszczegdlnych zasad, wraz z komentarzem Spotki, zostaty przedstawione w odrebnej czesci
raportu rocznego.

Spétka realizuje obowigzki informacyjne oraz zapewnia transparentnos¢ dziatalnosci, w szczegdlnosci poprzez publikacje raportéw biezacych i okresowych
oraz udostepnianie informacji na stronie internetowe;j.

25



Rozdziat V Rozdziat VI Rozdziat VII Rozdziat VIII Rozdziat IX Rozdziat X Rozdziat XI Rozdziat XII @ B-ACT

Informacje o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach)

Spétka ma swojg siedzibe w Bydgoszczy, przy ul. Paderewskiego 24, 85-075 Bydgoszcz. Prowadzi rowniez dziatalnos¢ za granicg poprzez swoje oddziaty:

= (Qddziat w Ukrainie (state przedstawicielstwo) — ul. Shymanovskoho 2/1, biuro 422, Kijow 02125, Ukraina
= (QOddziat w Rumunii — ul. Soseaua Stefan cel Mare si Sfant, Nr. 4, Bl. A16, biuro 22, Jassy 700497, Rumunia

Informacje dotyczgce nabycia udziatéow (akcji) wtasnych, a zwtaszcza o celu ich nabycia, liczbie i
wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia oraz
cenie sprzedazy tych udziatéow (akcji) w przypadku ich zbycia

Spotka w 2025 r. nie nabywata akcji wtasnych.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na nie narazony

Ryzyko zwigzane z realizacjq celow strategicznych Emitenta

B-Act S.A. dazy do zwiekszenia liczby kontraktédw na rynkach polskim i ukrainskim oraz ekspansji zagranicznej. Istnieje ryzyko, ze nie wszystkie cele zostang osiggniete z
powodu czynnikdw makroekonomicznych, eskalacji konfliktu na Ukrainie czy réznic prawnych miedzy krajami. Dodatkowo, dziatalno$¢ miedzynarodowa wigze sie z ryzykiem
kursowym oraz potencjalnymi sporami prawnymi, co moze wptyngé¢ na wynik finansowy Spoétki. Spétka ogranicza to ryzyko poprzez dywersyfikacje rynkéw dziatalnosci,
rozwoj wspotpracy miedzynarodowej oraz selektywny dobér projektéw o stabilnym finansowaniu.

Ryzyko zwigzane z postepowaniem przetargowym i ewentualnymi sankcjami w ramach realizacji ustug

Dziatalnos¢ B-Act S.A. w duzej mierze opiera sie na zamdwieniach publicznych, w ktérych kluczowym kryterium wyboru ofert jest cena. Wysoka konkurencja rynkowa oraz
nacisk na minimalizacje kosztéw mogg ograniczy¢é marzowosc¢ kontraktéw, a ewentualne opdznienia w realizacji projektow moga skutkowac karami umownymi. W opinii
Zarzadu, w prowadzonej przez Spétke dziatalnosci istnieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen, jednakze wskazane ryzyko nie
zmaterializowato sie w dotychczasowej dziatalnosci Spoétki. Spétka ogranicza to ryzyko poprzez szczegétowgq analize ofert, kontrole harmonograméw realizacji oraz biezgcy
nadzér nad jako$cig Swiadczonych ustug.
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Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na
nie narazony

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw oraz niepozyskania wykwalifikowanych pracownikéw

Dziatalnosc Spoétki wymaga wysokokwalifikowanej kadry inzynieryjnej, posiadajgcej uprawnienia budowlane oraz doswiadczenie w zarzadzaniu kontraktami w ramach FIDIC.
Utrata kluczowych pracownikéw mogtaby wptyngé na zdolnosé realizacyjng projektow i ograniczy¢ konkurencyjnosé B-Act S.A. na rynku. Problemem moze by¢ rowniez
pozyskanie nowych specjalistéw, co w diuzszej perspektywie mogtoby spowolnié¢ rozwadj Spotki. Spoétka ogranicza to ryzyko poprzez utrzymywanie konkurencyjnych
warunkow wspétpracy, rozwdj kompetencji zespotu oraz budowe dtugoterminowych relacji z kluczowymi specjalistami.

Ryzyko niewyptacalnosci kontrahentéw oraz ryzyko zatoréw ptatniczych

Emitent wspodtpracuje zaréwno z podmiotami publicznymi, jak i prywatnymi, co wigze sie z ryzykiem opdznien w ptatnosciach lub niewyptacalnosci zleceniodawcow. Wysoki
koszt kapitatu i rosngce obcigzenia budzetowe mogg wptyngé na kondycje finansowg kontrahentéw, co moze skutkowac ograniczong ptynnoscig finansowg Spétki oraz
utrudnieniami w realizacji nowych inwestycji. Spétka ogranicza to ryzyko poprzez wspoétprace z podmiotami o stabilnej sytuacji finansowej, monitorowanie naleznosci oraz
dywersyfikacje portfela klientow.

Ryzyko zwigzane z opdoznieniami w realizacji projektow

Dtugoterminowe projekty realizowane przez Spétke sg narazone na ryzyko opdznien wynikajgcych z nieprzewidzianych czynnikdéw, takich jak zmiany regulacyjne, problemy
logistyczne czy niekorzystne warunki pogodowe. Opdznienia mogg skutkowac naliczeniem kar umownych oraz utratg zaufania klientéw, co w konsekwencji moze negatywnie
wptynac na przyszte kontrakty oraz wizerunek Spétki na rynku. Spétka ogranicza to ryzyko poprzez biezagcy monitoring realizacji projektow, zarzadzanie ryzykiem
kontraktowym oraz stosowanie sprawdzonych procedur nadzorczych.

Ryzyko spowolnienia tempa rozwoju Emitenta

Dynamika wzrostu Spétki uzalezniona jest od skutecznosci ekspansji na rynki zagraniczne oraz pozyskiwania nowych kontraktéw. W przypadku ograniczonego dostepu do
nowych zlecen, np. w wyniku eskalacji konfliktu na Ukrainie, tempo rozwoju Emitenta moze ulec spowolnieniu. Taka sytuacja moze prowadzi¢ do ograniczenia pozycji
rynkowej oraz zmniejszenia wartosci portfela zamodwien. Spotka ogranicza to ryzyko poprzez aktywne pozyskiwanie nowych kontraktow, rozwdéj dziatalnosci zagranicznej
oraz dywersyfikacje zrodet przychodow.

Ryzyko zwigzane z realizacjg projektédw na terytorium Ukrainy

Emitent od 2017 roku prowadzi dziatalnos¢ na Ukrainie, jednak obowigzujgce tam przepisy w okresie wojennym ograniczajg transfer sSrodkéw na rachunki zagraniczne, co

moze prowadzi¢ do zatordw ptatniczych. Dalsza eskalacja konfliktu moze prowadzi¢ do wstrzymania realizacji kontraktdw i negatywnie wptynaé¢ na kondycje finansowa

Emitenta. Spotka ogranicza to ryzyko poprzez biezgce monitorowanie sytuacji geopolitycznej, dostosowywanie zakresu dziatalnosci oraz wspétprace z partnerami

lokalnymi i miedzynarodowymi. 27
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Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na
nie narazony

Ryzyko zwigzane z sytuacja geopolityczng na Ukrainie

W wyniku zaistniatego konfliktu zbrojnego zachwiane zostaty wszystkie sektory gospodarki. Z uwagi na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w regionie Europy
Srodkowowschodniej istnieje ryzyko znacznego pogorszenia sie sytuacji geopolitycznej w tym regionie. B-Act S.A. posiada 1 przedstawicielstwo na terytorium Ukrainy w
Kijowie oraz 3 biura regionalne (Winnica, Charkéw, Pottawa). Spotka posiada zawigzane i realizowane kontrakty na Ukrainie, ktére w znaczgcym stopniu stanowig Zrédto
przysztych przychoddw. Spétka ogranicza to ryzyko poprzez dywersyfikacje rynkow dziatalnosci oraz stopniowe zwiekszanie udziatu projektéw realizowanych w
stabilniejszych regionach.

Ryzyko wzrostu kosztéw obcych

Znaczacg czesé kosztdw operacyjnych Emitenta stanowig ustugi obce, na ktére sktadajg sie koszty zwigzane ze wspodtpracg z wieloma specjalistami na podstawie kontraktu
B2B. Spodtka jest zatem szczegdlnie podatna na ryzyko wzrostu ww. kosztow. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze w zwigzku z utrzymujgca sie negatywng koniunkturg
gospodarczg i utrzymywaniem sie wysokiej inflacji konsumenckiej jak i producenckiej, w przysztosci nastgpi dalszy wzrost cen ustug podmiotdw, z ktérych ustug korzysta
Emitent. Dziatania te sg niezalezne od Emitenta. Ziszczenie sie wskazanego czynnika ryzyka moze negatywnie wptyngc na wyniki finansowe Spotki, a takze spowolnié jej
rozwoj ze wzgledu na wykorzystywanie srodkow Spotki do pokrywania kosztow dziatalnosci operacyjnej. Spoétka ogranicza to ryzyko poprzez optymalizacje kosztow,
negocjacje warunkow wspétpracy oraz dostosowanie struktury projektéw do aktualnych warunkéw rynkowych.

Ryzyko walutowe

Spodtka ze wzgledu na prowadzenie dziatalnosci na rynkach zagranicznych otrzymuje wynagrodzenie w walutach obcych oraz rozlicza sie w nich z niektérymi
podwykonawcami. Dodatkowo $rodki uzyskane z realizacji kontraktodw na Ukrainie trafiajg na konto ukrainskie w walucie UAH i EUR. W zwigzku z tym, istotnym ryzykiem z
punktu widzenia przysztych przeptywodw finansowych sg zmiany kursu pary walutowej EUR/PLN i UAH/PLN. Istnieje ryzyko, ze w przypadku duzych wahan ich kursu, koszty z
zawieranych transakcji mogg znacznie réznic sie od zaktadanych. Spétka ogranicza to ryzyko poprzez biezgcy monitoring kurséw walutowych oraz dopasowanie struktury
przychodéw i kosztéw do walut rozliczeniowych.

Ryzyko zwigzane z wystepowaniem zdarzen losowych

Emitent narazony jest na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych obejmujgcych miedzy innymi awarie wewnetrzne (np. sieci komputerowych, awarie sprzetowe), awarie

zewnetrzne (np. sieci elektrycznej, sieci Internet) oraz nieprzewidziane zmiany w srodowisku naturalnym, spotecznym i politycznym lub epidemie i zwigzane z tymi

zdarzeniami komplikacje lub kryzysy na rynku finansowym. Wszystkie powyzsze zdarzenia mogg w negatywny sposéb wptyngé na efektywnosci realizacji projektow przez

Emitenta, kadry pracowniczej oraz sytuacji finansowej. Emitent moze zostaé pociggniety do odpowiedzialnosci z tytutu nienalezytego wykonania oferowanych ustug. Spétka

ogranicza to ryzyko poprzez stosowanie procedur bezpieczenstwa, dywersyfikacje projektow oraz zapewnienie ciggtosci dziatania w kluczowych obszarach. 28
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Dane niefinansowe i odpowiedzialnos¢
Spotki

Obszar pracowniczy

* Zatrudnienie specjalistdw z zakresu inzynierii oraz zarzagdzania projektami

* Wynagrodzenie oparte na modelu rynkowym, powigzane z doswiadczeniem i
zakresem odpowiedzialnosci

* Mozliwos$¢ udziatu w projektach infrastrukturalnych o duzej skali

* Rozwdj kompetencji poprzez realizacje ztozonych projektow

Obszar srodowiskowy

* Udziat w nadzorze nad realizacjg inwestycji infrastrukturalnych

* Uwzglednianie wymagan srodowiskowych i regulacyjnych w prowadzonych
projektach

* Wspieranie rozwigzan ograniczajgcych wptyw inwestycji na srodowisko (np.
optymalizacja projektéw, efektywno$¢ materiatowa)

* Udziat w projektach infrastrukturalnych realizowanych zgodnie z wymaganiami
srodowiskowymi, w tym zwigzanych z modernizacjg infrastruktury
transportowej i energetycznej
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