@ B-ACT

[ RAPORT }

Rynek budowlano-inzynieryjny
Ukrainy w pigtym roku wojny
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1. Wstep

Pigty rok petnoskalowej wojny rosyjsko-ukrainskiej stat sie dla sektora budowlano-inzynieryjnego okresem
przejscia od fazy przetrwania do fazy transformacji. Po dramatycznym zatamaniu rynku w 2022 roku i stopniowej
odbudowie aktywnosci gospodarczej w latach 2023-2024, rok 2025 przynidést dalszy wzrost inwestycji.
Jednoczesnie ujawnit on nowe wyzwania zwigzane z ograniczeniami finansowymi, niedoborem sity roboczej oraz
rosngcymi kosztami realizacji projektéw. Sektor budowlany pozostaje jednym z najwazniejszych filaréw
odbudowy gospodarczej Ukrainy, a jego znaczenie wykracza obecnie daleko poza tradycyjnie rozumiane
budownictwo. W warunkach wojennych branza stata sie narzedziem odbudowy panistwa, modernizacji
infrastruktury krytycznej oraz zwiekszania odpornosci gospodarki na zagrozenia militarne. W rezultacie coraz
wieksza role odgrywajg projekty zwigzane z energetyka, logistyka, przemystem oraz bezpieczenstwem
infrastrukturalnym.

Jednym z najbardziej charakterystycznych proceséw obserwowanych w latach wojny jest zmiana geograficznego
uktadu inwestycji. Jeszcze przed 2022 rokiem najwieksza aktywnos$¢ budowlana koncentrowata sie wokét Kijowa,
Charkowa, Dniepru, Odessy oraz przemystowych regionéw wschodniej Ukrainy. Wojna doprowadzita jednak do
bezprecedensowego przesuniecia kapitatu i przedsiebiorstw na zachdd kraju. Obwody lwowski, zakarpacki oraz
iwanofrankiwski staty sie nowymi biegunami wzrostu, przyciggajac zaréwno inwestycje prywatne, jak i projekty
finansowane przez miedzynarodowe instytucje rozwojowe.

Szczegdlne znaczenie zyskat sektor energetyczny. Powtarzajgce sie ataki na ukrainski system elektroenergetyczny
doprowadzity do powstania nowego segmentu rynku obejmujgcego budowe rozproszonych zrodet energii,
magazyndw energii oraz instalacji zapewniajacych niezaleznos¢ energetyczng przedsiebiorstw i samorzadéw. W
efekcie sektor odnawialnych Zrédet energii (OZE) stat sie integralng czescig rynku budowlano-inzynieryjnego.
Jednoczesnie rynek pozostaje silnie uzalezniony od wsparcia zagranicznego. Finansowanie pochodzace z Unii
Europejskiej, Europejskiego Banku Inwestycyjnego, Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, Banku
Swiatowego oraz poszczegdlnych panstw zachodnich odpowiada za znaczng cze$¢ realizowanych inwestycji
infrastrukturalnych. Bez tego wsparcia skala odbudowy bytaby zdecydowanie mniejsza.

W perspektywie najblizszych lat Ukraina pozostanie najwiekszym placem budowy w Europie. Wedtug réznych
szacunkow catkowite potrzeby odbudowy kraju przekraczajg obecnie 500 miliardéw dolaréw amerykanskich i
bedg nadal rosty wraz z przedtuzaniem sie konfliktu. Oznacza to, ze sektor budowlano-inzynieryjny bedzie jednym
z gtéwnych beneficjentéw procesdéw gospodarczych zachodzacych w kraju przez co najmniej kolejng dekade.

02. Otoczenie makroekonomiczne Ukrainy

2.1 | UKRAINA W WARUNKACH GOSPODARKI WOJENNEJ

W 2025 roku Ukraina nadal funkcjonowata w realiach gospodarki wojennej, jednak sytuacja gospodarcza byta
zdecydowanie bardziej stabilna niz w pierwszych dwodch latach konfliktu. Panstwo zdotato utrzymad
funkcjonowanie podstawowych instytucji publicznych, ustabilizowa¢ kurs walutowy oraz zapewnic ciggtosc¢
dziatania systemu finansowego. Wojna nie doprowadzita do catkowitego zatamania aktywnosci gospodarczej.
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Przeciwnie — czes¢ sektorow wykazata zdolnosé do szybkiej adaptacji. Zjawisko to dotyczyto przede wszystkim
przemystu przetworczego, logistyki, sektora IT oraz budownictwa.

Sektor budowlany odgrywa krytyczng role w ozywieniu ukrainskiej gospodarki, bedgc fundamentem utrzymania
infrastruktury oraz tworzenia miejsc pracy.

Wedtug skorelowanych danych Panstwowej Stuzby
W 2025 roku wartos¢ ca’rego rynku Statystyki Ukrainy wolumen robét budowlanych wzrdst

budowlanego urosta o 24%’ osiagajqc nominalnie o 11,3% w 2025 po 17,8% zwyzce w 2024

. r. Nalezy jednak zaznaczyé, ze w ujeciu historycznym
kwote blisko 248 mld UAH (ok. 5,3 mld ) ceye e We tyeeny
wartos¢ rynku pozostaje wcigz o okoto 30-34% nizsza

EU R). niz w przedwojennym 2021 roku.

Segment odbudowy i zabezpieczania obiektéw infrastruktury krytycznej jest jednym z najwiekszych i stanowi
okoto 20% rynku budowlanego. Znaczaco wzrdst popyt na rozwigzania zwiekszajgce niezaleznos$é energetyczng
budynkoéw: generatory (+130%), inwertery i akumulatory (+50%) oraz instalacje fotowoltaiczne (+100%). Na rynku
budownictwa komercyjnego najwiekszy wzrost odnotowat segment obiektdw rolniczych, ktéry zwiekszyt sie o
48%.

Wzrost kosztédw robét budowlanych i materiatéw budowlanych w 2025 roku spowolnit do 15%, w poréwnaniu z
24% w 2024 roku.

Waznym indykatorem powrotu do wzglednej stabilnosci operacyjnej jest wskaznik zabezpieczenia przychoddw.
Sredni portfel zaméwien (backlog) ukrainiskich firm budowlanych osiagnat poziom 6 miesiecy, co odpowiada
wskaznikom notowanym tuz przed inwazj3.

2.2 | SKALA ZNISZCZEN | POTRZEBY ODBUDOWY

Skala zniszczen infrastrukturalnych spowodowanych dziataniami zbrojnymi nie ma precedensu w Europie od
zakonczenia Il wojny swiatowej. Destrukcja objeta niemal wszystkie strategiczne rodzaje infrastruktury. Znacznym
ubytkom ulegta substancja mieszkaniowa, zaktady przemystowe, a takze sieci energetyczne, drogi, mosty i obiekty
uzytecznosci publicznej. Ponadto uszkodzeniom ulegty kluczowe wezty komunikacyjne, w tym porty i lotniska.
Najwieksze straty materialne odnotowano w obwodach donieckim, tuganskim, chersonskim, zaporoskim,
charkowskim oraz w samej aglomeracji kijowskiej.

Zgodnie z najnowszymi szacunkami raportdw miedzynarodowych (w tym RDNA przygotowywanego przez Bank
Swiatowy, ONZ i Komisje Europejska), catkowity koszt powojennej odbudowy Ukrainy szacowany jest na 580
miliardéw dolaréw.

Szczegdlnie dotkliwe, z perspektywy bezpieczenstwa panstwa, okazaty sie uderzenia w system energetyczny. W
latach 2022-2025 infrastruktura elektroenergetyczna byta jednym z gtdwnych celéw powtarzajgcych sie atakow
rakietowych. Z tego wzgledu przywrdcenie petnej sprawnosci sektora energetycznego zostato uznane za
absolutny priorytet panstwa. Zgodnie z szacunkami miedzynarodowych instytucji finansowych, catkowite koszty
odbudowy Ukrainy juz teraz przekraczajg 500 miliardow dolaréw. Skala ta oznacza, ze wartos$¢ przysztych
inwestycji infrastrukturalnych bedzie mogta by¢ poréwnywana wytgcznie z najwiekszymi programami
modernizacyjnymi realizowanymi w Europie w ubiegtym stuleciu.
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2.3 | FINANSOWANIE ODBUDOWY

Ztozony proces rozwoju rynku budowlanego Ukrainy jest obecnie nierozerwalnie zwigzany z dostepnoscig
miedzynarodowych zrédet finansowania. Najwazniejszymi instytucjonalnymi uczestnikami procesu odbudowy
pozostajg Unia Europejska, Europejski Bank Inwestycyjny, Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, a takze Bank
Swiatowy. Ogromne wsparcie ptynie réwniez ze strony rzadéw panstw zrzeszonych w formacie G7 oraz od
licznych, bilateralnych agencji rozwojowych. Niezaleznie od kapitatu publicznego, coraz wiekszego znaczenia
nabierajg inwestycje prywatne. Zjawisko to jest szczegdlnie wyrazne w sektorach przemystowym, logistycznym
oraz energetycznym. W odrdéznieniu od pierwszych, najbardziej niepewnych lat wojny, kapitat prywatny zaczyna
postrzega¢ Ukraine nie tylko przez pryzmat pomocy humanitarnej, lecz réwniez jako chtonny rynek oferujacy
ponadprzecietne mozliwosci wzrostu w dtugim horyzoncie czasowym.

Rynek budowlany Ukrainy 2021-2025
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3. Ewolucja rynku budowlanego w latach 2022-2025

3.1 | ROK 2022 —ZAtAMANIE RYNKU

Petnoskalowa inwazja w lutym 2022 roku doprowadzita do najwiekszego kryzysu w historii wspotczesnego
budownictwa ukrainskiego. W ciggu zaledwie kilku tygodni od rozpoczecia dziatarh wojennych zamknieto znaczng
cze$¢ placéw budowy w catym kraju. Catkowicie wstrzymano finansowanie nowych projektow, a wiekszos¢
inwestorow skoncentrowata sie na zabezpieczaniu juz istniejgcych aktywdéw. W wielu regionach frontowych i
przyfrontowych prowadzenie jakiejkolwiek dziatalnosci budowlanej stato sie fizycznie niemozliwe ze wzgleddw
bezpieczenstwa. Skutkowato to drastycznym spadkiem wartosci rynku z okoto 9,5 miliarda dolaréw w 2021 roku
do poziomu zaledwie 3,6 miliarda dolaréw w roku 2022. Najgtebszg zapas¢ odnotowato budownictwo
mieszkaniowe, sektor centréw handlowych, biurowcéw oraz infrastruktura drogowa. Jedynym obszarem
wykazujacym ciggtosé dziatania byty niezbedne naprawy infrastruktury krytycznej i punktowe usuwanie
najciezszych skutkéw dziatan wojennych.

3.2 | ROK 2023 — ODBUDOWA PODSTAW

Rok 2023 przynidst pierwsze oznaki odbudowy. Kluczowym stymulatorem wzrostu w tym okresie nie byty jeszcze
inwestycje komercyjne, ale strukturalne projekty finansowane przez donatoréw zagranicznych. Gtéwnym
priorytetem pozostawato przywracanie funkcjonowania zdewastowanej infrastruktury komunalnej oraz
energetycznej. To wiasnie w tym czasie zainicjowano pierwsze duze, zorganizowane programy odbudowy
miejscowosci potozonych wokét Kijowa, ktdre ucierpiaty na poczatku wojny. Rdwnoczesnie stabilniejsze regiony
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zachodniej Ukrainy zaczety przyciggac rosnacg liczbe inwestoréw przemystowych poszukujgcych bezpiecznych
lokalizacji dla relokowanego biznesu. W 2023 roku wartos¢ wykonanych robét budowlanych wzrosta o 28% w
ujeciu dolarowym w porédwnaniu z 2022 rokiem, osiggajac 4,5 mld USD przy realnym wzroscie gospodarki
(wzroscie realnego PKB) o 5,3%.

3.3 | ROK 2024 — STABILIZACJA | NOWE INWESTYCJE

Kolejny rok przynidst wyrazne i zauwazalne ozywienie w sektorze prywatnym. Nowym motorem napedowym
rynku staty sie obiekty o charakterze logistyczno-przemystowym. Gwattownie wzrosto zapotrzebowanie na
nowoczesne magazyny, duze centra logistyczne, zaktady produkcyjne oraz obiekty handlowe w nowym formacie.
Znaczacy i dynamiczny rozwdj odnotowano w segmencie inwestycji ukierunkowanych na bezpieczenstwo
energetyczne i niezalezno$¢ pradowa przedsiebiorstw. Dodatkowo uruchomiono proces budowy nowych
zaktadéw specjalizujacych sie w produkcji kluczowych materiatéw budowlanych, szkta, betonu oraz
zaawansowanych komponentéw dla instalacji energetycznych. W 2024 roku wzrost rynku budowlanego wynidst
15% w poréwnaniu z 2023 rokiem. Rynek budowlany osiggnat niemal potowe poziomu z 2021 roku. Jednoczes$nie
gospodarka Ukrainy wzrosta w 2024 roku jedynie o 2,9%, czyli prawie dwukrotnie mniej niz w roku 2023.

4. Rynek budowlano-inzynieryjny Ukrainy w 2025 roku

Rok 2025 stanowi istotny moment przefomowy dla catego ukrainskiego sektora budowlanego. Po raz pierwszy od
wybuchu petnoskalowego konfliktu, nadrzednym celem wielu inwestycji przestata byé wytacznie odtwércza
odbudowa zniszczen, a stato sie nim strategiczne tworzenie nowych, perspektywicznych aktywoéw gospodarczych.
Ewolucja ta jest niezwykle widoczna w samej strukturze realizowanych projektéw. Dziatania polegajace na
doraznym usuwaniu szkdéd wojennych systematycznie ustepuja miejsca rozbudowanym inwestycjom
wspierajgcym nowoczesny przemyst, zoptymalizowang logistyke oraz zaawansowang energetyke. Wartosc
wszystkich wykonanych w kraju robét budowlanych w omawianym roku osiggneta poziom okoto 248 miliardéw
hrywien.

W ujeciu strukturalnym najbardziej dynamicznie rozwijajgcym sie segmentem bezsprzecznie pozostajg obiekty
niemieszkalne. Kategoria ta obejmuje wielkopowierzchniowe magazyny, zaktady przemystowe, huby logistyczne
oraz budynki uzytecznosci publicznej. Ten trend to bezposrednia konsekwencja logistycznej izolacji czesci kraju,
koniecznosci przebudowy szlakéw handlowych oraz ciggtego naptywu kapitatu do bezpieczniejszej, zachodniej
czesci terytorium. Sektor budownictwa przemystowego réowniez wykazuje duzg odpornosé¢ i tendencje
wzrostowg. W 2025 roku kontynuowano strategiczne budowy nowych fabryk i zaktadéw produkcyjnych, w
szczegblnosci w obwodach Iwowskim, zakarpackim oraz tarnopolskim. Fundamentalne znaczenie majg tu
inwestycje we wtasng produkcje materiatéw budowlanych, ktére w przysztosci pozwolg znaczaco zredukowac
dotychczasowg zaleznos¢ Ukrainy od zewnetrznego importu i zagwarantujg ptynnos$¢ w nadchodzgcym okresie
masowej powojennej odbudowy.

Réwnolegty, niezalezny rozwdj przechodzi sektor energetyczny. Funkcjonowanie w warunkach permanentnego i
realnego zagrozenia dla gtdwnej infrastruktury przesytowej sprawia, ze przedsiebiorstwa chetniej i odwazniej
inwestujg w dedykowane Zrddta energii, w tym magazyny o duzej pojemnosci oraz zaawansowane systemy
zasilania awaryjnego. Zjawisko to prowadzi do swoistego zacierania sie tradycyjnych granic pomiedzy
standardowym rynkiem budowlanym a specjalistycznymi inwestycjami elektroenergetycznymi.

Szacunki rynkowe wskazujg, ze na placach budowy oraz w biurach inzynieryjnych brakuje obecnie
ponad 150 tysiecy wykwalifikowanych specjalistow.
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Pomimo stabilizacji i rozwoju, w branzy uwypuklit sie powaziny kryzys kadrowy. Ograniczona dostepnos¢
pracownikow stata sie najpowazniejszg barierg wzrostu.

Deficyt ten negatywnie wptywa na harmonogramy prac, spowalnia tempo oddawania inwestycji i nieuchronnie
generuje rosngce koszty pracy i realizacji. Mimo tych zauwazalnych przeszkdd makroekonomiczne perspektywy
dla sektora oceniane s3 zdecydowanie optymistycznie. Obiektywna skala destrukcji wojennej potgczona z
ambitnymi planami modernizacyjnymi bedacymi wymogiem akcesyjnym do Unii Europejskiej, daja pewnosé
utrzymania sie silnego i stabilnego popytu na ustugi budowlano-inzynieryjne przez wiele kolejnych lat.

5. Analiza sektorowa rynku w 2025 roku

Wprowadzenie

W poczatkowym okresie dziatan zbrojnych rynek budowlany analizowano gtéwnie przez pryzmat catkowitych
wolumendw spadkéw lub wzrostow. Jednakze w 2025 roku, ze wzgledu na gteboka przebudowe struktury
naktadow kapitatowych, kluczowa stata sie dogtebna analiza poszczegdlnych segmentdéw gospodarczych.
Poszczegdlne dziaty rozwijajg sie w zréznicowanym tempie, korzystajg z odmiennych modeli finansowania i
zaspokajajg zupetnie inne zapotrzebowania gospodarki panstwa. W przeciwienstwie do epoki przedwojennej, w
ktérej to budownictwo drogowe i deweloperskie nadawaty ton catej branzy, obecny popyt kumuluje sie wokot
odpornosci infrastruktury krytycznej, energetyki, przebudowy fanicuchéw dostaw oraz budownictwa stricte
przemystowego. Z kolei rynek mieszkaniowy i obrét komercyjny ewoluujg i adaptuja sie do nowych paradygmatow
demograficznych i rygorystycznych wymogéw bezpieczenstwa.

5.1 | INFRASTRUKTURA KRYTYCZNA — FUNDAMENT PANSTWOWOSCI

Ksztatt projektdw infrastruktury krytycznej zostat w catosci zdeterminowany przez specyfike prowadzonej wojny.
Trwajace i nawracajgce uderzenia z wykorzystaniem rakiet i aparatéw bezzatogowych skutkowaty powtarzajgcymi
sie zniszczeniami elektrowni, lokalnych i gtéwnych podstacji energetycznych, a takze stacji uzdatniania wody,
oczyszczalni Sciekdw oraz strategicznych sieci cieptowniczych. W odpowiedzi na ten stan rzeczy, panstwo
ustanowito odbudowe sieci komunalnych i elektroenergetycznych bezwzglednym priorytetem finansowym.
Realizacja tych zadan, finansowana nierzadko w oderwaniu od biezgcej koniunktury gospodarczej kraju, stanowi
o zywotnosci i zdolnosci przetrwania Ukrainy jako organizmu paristwowego.

Gtéwne naktady kapitatowe koncentrujg sie na systemowej odbudowie i modernizacji sieci przesytowych,
konstrukcji nowoczesnych i bezpiecznych podstacji transformatorowych, renowacji wodociggdéw oraz szeroko
zakrojonej budowie publicznych schronéw cywilnych i systemdéw wzmocnionej ochrony fizycznej infrastruktury.
Wyrdzniajgcym sie na tym tle trendem projektowym jest konsekwentne odchodzenie od wielkich,
scentralizowanych modeli infrastrukturalnych, ktére okazaty sie niezwykle podatne na pojedyncze, ale
niszczycielskie ataki wroga. Sektor ten inwestuje dzisiaj w projekty rozproszone — lokalne i autonomiczne zrdodta
generacji pragdu, samowystarczalne mikrosieci energetyczne, pojemnosciowe magazyny energii oraz
zdecentralizowane kottownie osiedlowe i przemystowe. Trend ten zaowocowat wrecz wyodrebnieniem sie
zupetnie nowej gatezi inzynierii zwigzanej z budownictwem infrastruktury wysoce odpornej (resilience
engineering).

5.2 | BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE — POWROT POPYTU PO SZOKU

Sektor deweloperski stanowi rozpoznawalny element krajobrazu gospodarczego, jednak jego funkcjonowanie
odbiega od norm sprzed wybuchu wojny. Po catkowitym paralizu w latach 2022-2023, w ktérych to klienci
indywidualni masowo wycofywali lub zawieszali decyzje zakupowe, a firmy deweloperskie ograniczaty sie do
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wykanczania otwartych projektéw, rok 2025 przyniést umiarkowane i celowe ozywienie. Wznowiony popyt
koncentruje sie przede wszystkim wokét giéwnych osrodkéw miejskich, takich jak Kijow, Lwéw, Uzhorod, Iwano-
Frankiwsk oraz Czerniowce. Fundamentalnym czynnikiem stymulujgcym rozwdj tych lokalnych rynkéw nie jest juz
przyrost naturalny, ale wewnetrzne i wymuszone przesuniecia ludnosci. Miliony uchodzcéw uciekajacych ze stref
objetych walkami skierowaty sie ku obwodom zachodnim, generujac bezprecedensowg presje na rynek
mieszkaniowy w miastach takich jak Uzhorod czy Lwow, gdzie ceny transakcyjne niejednokrotnie urosty w tempie
przewyzszajgcym dynamike stolicy.

Zmienit sie takze profil samego produktu mieszkaniowego. Wspdtczesni nabywcy nieruchomosci, z racji
dotkliwych doswiadczen zyciowych, posiadajg zupetnie nowe, rygorystyczne oczekiwania wzgledem oferowanych
mieszkan. Standardem deweloperskim stato sie zapewnianie powszechnego dostepu do profesjonalnie
przygotowanych schronéw lub bezpiecznych przestrzeni, gwarantowanie budynkom niezaleznych zrédet zasilania
w postaci wysokowydajnych generatorow i magazyndéw energii, a takze projektowanie wielofunkcyjne;j
infrastruktury ustugowo-handlowej bezposrednio na terenie inwestycji. Nowoczesne i pozadane osiedla
ukrainskie ewoluujg w kierunku architektonicznie zamknietych i niezaleznych mikroorganizméw miejskich,
zdolnych do samowystarczalnego przetrwania w sytuacjach kryzysowych.

5.3 | NIERUCHOMOSCI KOMERCYJNE — OD GALERII PO RETAIL PARKI

Segment komercyjny, a w szczegdlnosci branza retail, znajduje sie w fazie historycznej transformacji. Modele
biznesowe oparte na budowie spektakularnych, gigantycznych i scentralizowanych galerii handlowych w sercach
metropolii szybko utracity na atrakcyjnosci z powodu rosngcego ryzyka operacyjnego i budowlanego,
podwyzszonych naktaddéw kapitatowych, ale takze wyraznego spadku sity nabywczej pewnej grupy konsumentdéw.
W miejsce tego pojawit sie rosnacy i wyjgtkowo stabilny rynek mniejszych, kompaktowych parkéw handlowych
(tzw. retail parkow), ktore krélujg na inwestycyjnych mapach Zakarpacia oraz w pasie zachodnich obwodoéw. Ten
rozwijajacy sie w szybkim tempie format przycigga inwestorow ze wzgledu na niskie i optymalne koszty realizacji,
niezwykle krotki czas budowy prowadzacy do btyskawicznego zwrotu z zaangazowanego kapitatu oraz
elastyczno$¢ w doborze i utrzymaniu najemcéw. Coraz powszechniejszym zjawiskiem staje sie takze gteboka
integracja przestrzeni handlowej z nowo powstajacymi kompleksami mieszkaniowymi (mixed-use). Nowe osiedla
projektuje sie w sposoéb gwarantujgcy mieszkaricom bezposredni dostep do sieci handlowych, punktow
gastronomicznych, kluczowych aptek, a nawet placdwek rekreacyjnych, co pozwala konsumentom na
zaspokojenie najwazniejszych potrzeb bytowych bez koniecznosci opuszczania bezpiecznego terenu
zamieszkania.

54 | LOGISTYKA | MAGAZYNY — BENEFICJENT ZMIAN SZLAKOW HANDLOWYCH

W sektorze nieruchomosci o charakterze komercyjnym absolutnym liderem wzrostéw jest branza logistyczna. Ta
dynamiczna krzywa popytu to bezposredni skutek drastycznej i wymuszonej reorientacji tradycyjnych, ukraifskich
tancuchéw dostaw. Gtéwne operacje handlowe, niegdys obstugiwane w przewazajacej wiekszosci przez
infrastrukture portéw Morza Czarnego oraz rozbudowany przemyst wschodni, ulegty przebudowie. Wypchniecie
strumienia towarowego na zewnatrz zrodzito ogromne zapotrzebowanie na nowe, state punkty transportowe
ukierunkowane na kluczowe rynki zbytu: polski, rumunski, stowacki i wegierski. Konsekwencjg tego zjawiska jest
wykreowanie nowego, zintegrowanego pasa logistycznego rozciggnietego wzdtuz catej zachodniej granicy
panstwa. Najwieksze skupiska nowych inwestycji obejmujg tereny Lwowa, Wotynia, Zakarpacia i obwodu
tarnopolskiego. Na tych terenach w zawrotnym tempie rosng i rozwijajg sie nowoczesne centra przetadunkowe,
zautomatyzowane magazyny wysokiego sktadowania, profesjonalne terminale graniczne oraz rozlegte i
efektywne centra dystrybucyjne. Perspektywy makroekonomiczne przewidujg, ze rynek logistyczny nie
doswiadczy w przysztosci spowolnienia, gdyz w dobie postepujgcej integracji Ukrainy z wymogami jednolitego
rynku europejskiego infrastruktura transportowa zyska na bezwzglednym i statym znaczeniu.
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5.5 | BUDOWNICTWO PRZEMYSLOWE | OZE

Zjawisko przenoszenia majatku produkcyjnego z niebezpiecznych stref wschodnich wygenerowato ogromny
impuls inwestycyjny w postaci rosngcego, niezagospodarowanego popytu na nowoczesne hale, montownie,
centra serwisu maszyn i innowacyjne parki przemystowe (tzw. industrial parks). Ciekawym i obiecujacym
zjawiskiem gospodarczym, napedzanym wojenng przerwa w taricuchach dostaw, jest dynamiczny rozwdj lokalnej
branzy materiatéw budowlanych. Decyzje inwestycyjne o ulokowaniu nowych fabryk betonu komadrkowego, szkta
hartowanego, suchych i gotowych mieszanek tynkarskich czy nowoczesnych prefabrykatow strukturalnych
wzmocnity rynki w latach 2024-2025. Rozbudowywana dzi$ struktura produkcji przygotowuje twarda,
technologiczng baze do wielkoskalowej, planowanej renowacji kraju. Liczba oficjalnie dziatajacych i wspieranych
parkow przemystowych urosta do imponujgcej wartosci powyzej stu, stanowigc najwazniejszy magnes fiskalny i
regulacyjny dla inwestoréw zagranicznych w pasie obwoddow Iwowskiego, zakarpackiego i kijowskiego.

Transformacja ta nie omija sektora wytwarzania energii. Zaskakujgco, to wtasnie ryzyko wojenne zadziatato jako
silny katalizator skracajgcy procesy decyzyjne i proceduralne, torujac droge do dynamicznej rozbudowy
odnawialnych Zrédet energii. O ile u podstaw dawnych inwestycji w fotowoltaike czy wiatr lezata ekonomia i
kalkulacja cen za megawat, o tyle obecnie stawka jest catkowite bezpieczernstwo i operacyjna niezaleznosc
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Rekordowe zainteresowanie wzbudzaja dedykowane i skalowalne instalacje
fotowoltaiczne montowane bezposrednio na dachach nowo powstatych fabryk i magazynéw. W 2025 r.
przytaczono 1,5 GW nowych mocy w fotowoltaice i zwiekszono tgczny potencjat kraju do ponad 8,5 GW.

Rozwojowi branzy sprzyjajq tez nowe regulacje. W Ukrainie w pofowie marca 2026 r. weszta w zycie nowa ustawe
energetyczna (nr 4777-1X), ktéra ma przyspieszy¢ rozwdj odnawialnych Zrédet energii i zwiekszy¢ stabilnos¢
krajowego systemu elektroenergetycznego. Najwiekszym beneficjentem zmian s3 instalacje fotowoltaiczne
wyposazone w magazyny energii (solar-plus-storage), ktére po raz pierwszy otrzymaty wtasng kategorie aukcyjng
oraz najwyzszy poziom wsparcia.

Kluczowe zmiany:

e Co najmniej 10% rocznego wolumenu wsparcia bedzie przeznaczone dla projektéw PV z magazynami
energii, podczas gdy farmy wiatrowe i stoneczne bez magazynéw majg zagwarantowane po 5%.
e  Wprowadzono wymagania techniczne dla takich instalacji:

moc magazynu musi wynosi¢ minimum 80% mocy instalacji PV,
pojemnos¢ magazynu musi wynosi¢ co najmniej 2 kWh na kazdy 1 kW mocy PV,
maksymalna cena wsparcia zostata ustalona na 0,12 EUR/kWh.

e Celem jest zwiekszenie zdolnosci nowych instalacji do stabilizowania sieci energetycznej.
Utatwienia dla inwestorow:

e Licencja na magazynowanie energii jest wymagana dopiero dla instalacji powyzej 5 MW.

e Wtasciciele magazyndéw mogg sprzedawaé energie bezposrednio sgsiadom bez dodatkowych licencji
handlowych.

e Wprowadzono rachunki escrow zamiast kosztownych gwarancji bankowych.

e  Zastosowano bardziej elastyczne zasady przytaczania do sieci, co ma przyspieszy¢ realizacje projektéw
oczekujgcych na podtgczenie.

Po pewnym zastoju zauwazalny staje sie takze powrdt stabilnych projektéw energetyki wiatrowej w dogodnych
regionach. Na przyktad pod Pottawa (centralna Ukraina) powstaje najwieksza farma wiatrowa na Ukrainie o mocy
650 MW. Inwestycje zrealizuje nalezgca do grupy DTEK spdtka zalezna. Projekt otrzymat wsparcie finansowe od
norweskiej agencji rozwojowej NORAD.



Raport | RYNEK BUDOWLANO-INZYNIERYJNY UKRAINY W PIATYM ROKU WOINY @ B = A CT

Farma ma zostac¢ ukonczona w 2028 roku i bedzie najwiekszym obiektem tego typu w kraju.

Widac réwniez rosnacy potencjat na rozwdj strategicznego sektora biogazowni i produkcji certyfikowanego
biometanu, wspierany doskonatymi warunkami ukrainskiego sektora rolnego. Na Ukrainie dziata juz 6
biometanowni, a sektor rozwija sie bardzo szybko. tgczna zdolnos$¢ produkcyjna uruchomionych instalacji
przekracza 100 min m® biometanu rocznie. Obecnie dostepne dane branzowe wskazujg nawet na ok. 111 mln m3
rocznie dla siedmiu dziatajgcych zaktadow. W 2025 r. Ukraina rozpoczeta pierwszy eksport biometanu do UE,
wykorzystujgc istniejgcg infrastrukture gazowa. Rzad Ukrainy zaktada wzrost produkcji do 1 mld m?3 rocznie do
2030 r. oraz 2,1 mld m3 do 2035 r. Potencjat surowcowy kraju jest szacowany na 11,6 mld m® ekwiwalentu biogazu
i biometanu rocznie, co nalezy do najwyzszych wartosci w Europie.

Najwiekszym projektem jest obecnie instalacja Teofipol Energy w obwodzie chmielnickim o zdolnosci
produkcyjnej 56 min m® rocznie, odpowiadajgca za okoto potowe obecnej produkcji krajowe;j.

6. Analiza regionalna (Nowa geografia inwestycji)

Wprowadzenie i nowa koncepcja stref inwestycyjnych

Najdalej idgcym, strukturalnym skutkiem militarnej agresji rosyjskiej jest catkowita przebudowa, czy tez
wykreowanie od nowa, terytorialnej mapy podziatu inwestycyjnego panstwa ukrainskiego. Jeszcze przed kilkoma
laty tradycyjne, wschodnie zaplecze metalurgiczne (wraz z osrodkami takimi jak Charkow czy Dniepr), strategiczna
Odessa na potudniu i dominujgcy z racji stotecznosci Kijow wyznaczaty gtéwne punkty koncentracji kapitatu. Z
poczatkiem 2025 roku ukfad ten zostat faktycznie zdecentralizowany na rzecz obszaréw wysunietych najdalej na
zachdd. Ze wzgleddw analitycznych terytorium gospodarcze kraju mozna wyodrebni¢ w cztery gtéwne, spdjne
bloki:

STREFA Charakterystyka gospodarcza i inwestycyjna

ZACHODNIA
Gtéwne i dominujgce centrum dla nowo lokowanych projektéw inwestycyjnych i lokat zagranicznych.
UKRAINA
AGLOMERACIA
Miejsce koncentracji najwigkszego wolumenu projektdw z zakresu infrastrukturalnej odbudowy i napraw.
KIJOWSKA ) Ji najwigkszeg proj ] yinap
UKRAINA
Osrodek stabilnego i umiarkowanego rozwoju skupiajacy ciezki przemyst bazowy oraz logistyke wsparcia.
CENTRALNA 8 8! ) piajacy cigzki p \z Y gistyke wsp
REGIONY Strefa podwyzszonego ryzyka dedykowana ratowaniu i naprawianiu wytgcznie absolutnie krytycznej infrastruktury przezycia
PRZYFRONTOWE podwy: 80 ryzyl Y p y1q yty ) ry przezycia.

6.1 | OBWOD LWOWSKI— GLOWNE CENTRUM INWESTYCYJNE ZACHODNIEJ UKRAINY

Wydarzenia ostatnich pieciu lat wyniosty obwdd Iwowski do bezprecedensowej roli nieformalnej gospodarczej
stolicy panstwa na flance zachodniej. Przed wojng stabilny, lecz nie wiodacy wezet gospodarczy, a dzis gtowny
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odbiorca zagranicznego wsparcia finansowego oraz centrum relokacji strategicznego przemystu. Posiadajgc
bezcenng wartosc¢ logistyczng w postaci otwartej lgdowej granicy z rynkami Unii Europejskiej, region jawi sie w
oczach miedzynarodowych inwestoréw jako przestrzen przewidywalna, relatywnie bezpieczna i dogodna do
dtugofalowego planowania projektéw w horyzoncie dekadowym.

Poczatkowy, wrecz gwattowny naptyw fali tysiecy uchodzcéw i biznesu wymusit nagta potrzebe zaspokojenia
poteznego deficytu zorganizowanych mieszkan, duzych i nowoczesnych hubow przetadunkowych, w tym e-
commerce, oraz powierzchni fabrycznych do natychmiastowego startu montazowni przeniesionych m.in. z
Zaporoza. Rozkwitajgcy miejscowy sektor deweloperski ptynnie dostosowat sie do tych wyzwan, rezygnujac z
nierentownego i opartego na pustostanach formatu typowo biurowego (office), na rzecz realizacji szeroko
pojetego przemystu lekkiego oraz tworzenia autonomicznych, chronionych energetycznie enklaw
mieszkaniowych. Rozwdj ten umiejetnie tgczy sie z ekologia — Lwow stanowi aktualnie zagtebie i stolice dla
odnawialnych instalacji OZE.

6.2 | OBWOD ZAKARPACKI — BENEFICJENT RELOKAC)I BIZNESU

Niegdys region peryferyjny, ktorego aktywnos¢ bazowata niemal wytgcznie na drobnych biznesach
przygranicznych i ustugach, dzis jest kluczowym, rezerwowym hubem przemystowym. Przewaga geolokalizacyjna
(bezpieczna i krétka granica z Wegrami, Stowacjg i Rumunia) stata sie poteznym argumentem dla kapitatu
poszukujgcego azylu, czynigc z Zakarpacia logistyczng i tranzytowa potege. Region przechodzi niespotykany boom
demograficzny, czego dobrym probierzem jest Uzhorod, ktérego zaludnienie wzrosto z poziomu 115 tysiecy do
niemal 160 tysiecy nowych statych i tymczasowych rezydentéw, a miasto peka w szwach od powstajgcych
zbrojonych fundamentéw nowych apartamentowcdéw. Inwestorzy nabywajg tu luksusowe nieruchomosci
traktujgc to dziatanie w rownej mierze jako ulokowanie kapitatu przed grozba dewaluacji, jak i inwestycje pod
wynajem.

Region to niekwestionowana "mekka" nowego formatu komercyjnego. Tak innowacyjne i eksperymentalne
koncepty deweloperskie jak lokalne Retail Parki urosty w liczebnos$¢ — za gtéwny dowdd stuzg nowo budowane
parki i galerie w Mukaczewie oraz innowacyjny model komercjalizacji ustug GrushevSky. Obwdéd bedzie
sukcesywnie rozwijac baze logistyki przesytowej nastawionej na eksport.

6.3 | KNOW 1 OBWOD KIJOWSKI — NAJWIEKSZY RYNEK ODBUDOWY

Whbrew nieustannym perturbacjom geopolitycznym, centralny aparat, bankowos¢ oraz kluczowa dla obrotéw
handlowych infrastruktura e-commerce zachowaty bezwarunkowg sprawnos$¢ dziatania z perspektywy
aglomeracji kijowskiej. Po trudnej i wyniszczajgcej pierwszej fazie inwazji obszar okalajgcy samo miasto, na czele
z satelickimi miasteczkami (Bucza, Irpien, Borodzianka, Hostomel), zaabsorbowat wiodgcy strumien europejskich
i globalnych subwencji. Przeksztatcito to zniszczone tkanki przedmies¢ w kolosalny i prekursorski poligon gtebokiej
odbudowy urbanistycznej i mieszkalnictwa. Stoteczny pierscien administracyjny to dzi$ rozbudowane, ogromne
powierzchnie pod nowe magazyny dystrybucyjne A-klasy i terminale kurierskie, z towarzyszacymi na zapleczu
licznymi panstwowymi inwestycjami stabilizujgcymi prace wystuzonych elektrocieptowni oraz lokalnych podstacji
o wzmocnionych parametrach i wydajnosci.

6.4 | OBWOD IWANOFRANKIWSKI — BOOM MIESZKANIOWY | TURYSTYCZNY

Znajdujacy sie w otulinie tarcucha Karpat, urokliwy z reguty kurortowy obwdd, obok przejecia naptywu statej
emigracji przezywa silny rozwdj luksusowej infrastruktury rekreacyjnej i hotelarsko-inwestycyjnej w rejonie m.in.
Bukowela, Jabtonicy czy Polanicy. Apartamentowce te nierzadko petnig dwoistg role bezpiecznych, odlegtych
wtosci, stgd ogromna uwaga na inwestycje w autonomie zasilania z mikrosieci wykorzystujgcych solary i silny
potencjat tamtejszej biomasy. Jest to z catg pewnoscig jeden z bardziej obiecujgcych segmentdw, udowadniajgcy
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duzg site peryferii w dobie wielkiego konfliktu. Obwdd iwanofrankiwski zanotowat w 2025 r. 50-procentowy
wzrost w pozwoleniach na budowe (az 523,1 tys. m2).

6.5 | OBWOD ODESKI— OKNO HANDLOWE | KLUCZ DO ODBUDOWY EKSPORTU

Wezet odeski petni absolutnie decydujgca role operacyjng w wysyitce, a tym samym generowaniu narodowego
dochodu z tytutu poteznego tonazu ukraifskich zbdz i metali na rynki krajéw trzecich. Zagrozenie morskie i ryzyka
ubezpieczeniowe powodujg spowolnienie kapitatu spekulacyjnego w obszarze standardowych deweloperskich
osiedli na rzecz projektow strukturalnych zwigzanych z modernizacja nabrzezy terminali przetadunkowych,
wznoszeniem magazynow ptaskich i wielkich spichlerzy rolniczych, na czele z podtgczeniami bocznic kolejowych.
Zakonczenie blokady czarnomorskiej doprowadzi jednak Odesse ponownie do roli nadmorskiego beneficjenta
rozbudowywanej turystyki i poteznych komplekséw mieszkalnych.

6.6 | OBWOD WOLYNSKI — LADOWA BRAMA ZACHODNIA UKRAINY

Blokada drég wodnych drastycznie zrekompensowata status Wotynia, przemieniajgc go w centralny wezet
integracji drogowej w obstudze importu ddbr unijnych (na czele z zaawansowang technikg budowlang dla reszty
kraju i niezbednych czesci) w oparciu o sie¢ odpraw i przej$é na zachodniej granicy. tuck w ostatnich miesigcach
intensywnie wykorzystat sprzyjajgce okolicznosci gospodarcze koncentrujgc fundusze publiczne oraz te
przekazywane przez partneréw w rozwoj lgdowych przejs¢ i punktéw o szerokim spektrum — terminali z
wbudowanym systemem cross-dockingu dla logistyki kotowej, posadowionego w ekosystemie sprzyjajgcym
odnawialnej zielonej energii oraz produkcyjnym parkom rolnym i spozywczym wspieranym rynkiem
odnawialnym.

6.7 | OBWOD TARNOPOLSKI — NOWE SERCE MATERIALOW BUDOWLANYCH

Potozenie oddalone od zapalnych punktow star¢ wespot z dogodng, bezpieczng siecig obwodnic oraz swietnymi
gruntami uczynity Tarnopol nowym sercem branzy wspierajgcej budownictwo i zapleczem operacyjnym dla
pozniejszej powojennej odnowy catego panstwa. Przetomem dla rozwoju obwodu staty sie udane i zrealizowane
alokacje kluczowych inwestoréw zagranicznych, zajmujgcych sie na co dzien produkcjg cementdw, gipsu oraz
chemii. To wiasnie twarde rzemiosto produkcji uodparnia rynki budowlane regionu od presji zewnetrznej,
stabilizujac rynki nieruchomosci mieszkalnych na réwnych parametrach w zabudowie podmiejskie;j.

6.8 OBWOD CHARKOWSKI

1. Rynek budowlany w obwodzie charkowskim jest silnie spolaryzowany

Nie ma jednego ,rynku budowlanego”. Segmenty zwigzane z odbudowg i utrzymaniem infrastruktury krytycznej
rozwijajg sie dynamicznie dzieki finansowaniu publicznemu i potrzebom wojennym, podczas gdy klasyczne
nieruchomosci komercyjne pozostajg w stagnacji z powodu wysokiego ryzyka inwestycyjnego. Najwieksze naktady
trafiajg do energetyki, sieci komunalnych i projektow zwiekszajgcych odpornosé miast na ataki. Coraz czesciej nie
chodzi o odbudowe stanu sprzed wojny, lecz o tworzenie nowej infrastruktury dostosowanej do warunkdéw
konfliktu.

Charkéw traci znaczenie logistyczne na rzecz zachodniej Ukrainy. Przebudowa szlakow handlowych i
transportowych spowodowata odptyw inwestycji magazynowych oraz logistycznych do regiondéw przy granicy z
UE. Korzystajg na tym przede wszystkim obwody lwowski, wotynski i zakarpacki, a takze Dniepr jako wzglednie
bezpieczne centrum przemystowe.
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Pomimo bliskosci frontu, liczba oddawanych mieszkan rosnie szybciej niz srednio w kraju. W pierwszym kwartale
2026 r. oddano o ponad 12% wiecej powierzchni mieszkaniowej niz rok wczesniej, podczas gdy na poziomie catej
Ukrainy rynek praktycznie sie nie rozwijat. Nowe inwestycje koncentrujg sie przede wszystkim w rejonie
charkowskim otaczajgcym miasto. Inwestorzy i mieszkancy preferujg lokalizacje zapewniajgce lepsze
bezpieczenstwo, dostep do infrastruktury i wyzszg jakos¢ zycia niz centrum duzej metropolii narazonej na ostrzaty.
Wzrost cen mieszkan o 43% wzgledem poczatku 2022 r. oraz rosngce ceny nowych inwestycji Swiadczg o
stopniowym powrocie popytu i wiary w przysztosé regionu.

6.9 | OBWOD CZERNIOWIECKI, MIKOLAJOWSKI | DNIEPROPIETROWSKI — PODSUMOWANIE POTENCIALtOW

Dopetnieniem makroregionalnym sg rynki ukierunkowane w réznorodny sposéb na wyspecjalizowane zadania
modernizacyjne. Stosunkowo bezpieczne Czerniowce stanowig model wywazonego, tagodnego rozkwitu popytu
konsumenckiego przy granicy, unikajac skokéw inwestycyjnych w zamian za organiczny i harmonijny rozwdj
nieduzych projektdw ustugowych ze stabilnymi cenami najmu. W kontrascie mikotajowska przestrzen to ciekawy
eksperyment kooperacji miedzyrzagdowej polegajgcej na petnej odbudowie miasta w skali makro — we wspotpracy
m.in. z urzedami Krélestwa Danii wprowadzono nowe wytyczne dla odbudowy kluczowych punktéw dostepu
wody pitnej, magistrali oraz inteligentnych elektrowni miejskich z poszanowaniem zasad odnawialnej zielonej
energii. W koricu dniepropietrowska potega przemystu metalowego, jako jedyny wielki format, opart sie skrajnym
dewastacjom znanych m.in. z Donbasu utrzymujac stabilne zaplecze obrébki dla ciezkich maszyn wspierajgcych
zréwnowazony wysitek naprawczy kraju na dnieprzanskich tasmach ukrainskich fabryk.

Podsumowanie raportu i trendy na 2026

Zmiany z lat 2022-2025 nakreslity fundamentalne, nieodwracalne wrecz transformacje terytorialne, techniczne i
spoteczne na obszarze ukrainskiego terytorium. To wtasnie ten nowy fundament zdefiniuje kierunki dalszych i
zintegrowanych wysitkdbw na rzecz modernizacji strukturalnej na zblizajacg sie nowa, dziesiecioletnig epoke
poteznego budownictwa wieloformatowego, integrujgc to panstwo na dobre z tkankg zachodnioeuropejska.

Na podstawie aktualnych danych rynkowych i analitycznych na rok 2026 oraz prognoz na przysztosc, ukrainski
rynek budowlano-inzynieryjny wykazuje wyrazny podziat na segmenty dynamicznie rosngce oraz te, ktére mierzg
sie ze znacznymi trudnosciami.

Ogolne trendy na rynku w 2026 roku:

e  Rynek przeszedt do fazy transformacji strukturalnej, w ktérej inwestycje nie skupiajg sie juz wytgcznie na
doraznej odbudowie, ale na budowaniu dtugofalowej odpornosci.

e Infrastruktura krytyczna i inzynieryjna w roli lidera: Na poczatku 2026 roku gtéwnym motorem
napedowym catego rynku pozostaje inzynieria lgdowa i wodna. Dla poréwnania segment mieszkaniowy
oraz cze$¢ komercyjnego wykazujg spadki lub podlegaja silnej pres;ji.

e Boom na decentralizacje i niezalezno$¢ energetyczng: Budownictwo energetyczne zintegrowato sie z
rynkiem komercyjnym i przemystowym. Inwestorzy prywatni i publiczni na masowg skale instaluja
rozproszone zrddta energii (OZE), magazyny pradu oraz biogazownie. Szacuje sie, ze tylko w 2026 roku w
ukrainskich regionach uruchomiony zostanie co najmniej 1 GW nowych mocy w zaktadach
kogeneracyjnych. W segmencie komercyjnym wyjatkowo szybki wzrost odnotowuje takze infrastruktura
wspierajgca sektor rolniczy.

e  Geograficzna reorientacja inwestycji: Trwa strukturalne przesuniecie aktywnosci na zachdd Ukrainy.
Obwody takie jak Iwowski, zakarpacki czy wotynski przyciggajg kluczowe projekty z obszaru
wielkopowierzchniowej logistyki (ukierunkowanej na granice z UE), nowe parki handlowe oraz zaktady
przemystowe podlegajace relokacji.

e  Koszty realizacji inwestycji stanowig powazne obcigzenie dla marz wykonawcow. Na przetomie stycznia
i lutego 2026 roku ceny robét budowlano-montazowych byty o 6,5%—7,2% wyzsze niz rok wczesniej. W
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przypadku inwestycji deweloperskich przewiduje sie, ze w 2026 roku ceny w segmencie pierwotnym
moga wzrosnac o kolejne 10-15% ze wzgledu na rosngce koszty materiatéw, pradu i logistyki.

e Brak wykwalifikowanej sity roboczej to obecnie jedna z gtdwnych barier dla wykonawcéw. W pierwszym
kwartale 2026 r. niemal 57% firm budowlanych wskazato niedobdr kadr jako gtéwny czynnik
ograniczajacy ich dziatalnosé. Na ukraifiskim rynku brakuje obecnie okoto 30% niezbednych specjalistow,
co napedza presje ptacowa w branzy, siegajacg podwyzek rzedu 25-30% rocznie.

e Nowe standardy w mieszkalnictwie: Rynek mieszkaniowy wymaga dostosowania projektéw do nowych
wymogow bezpieczenstwa. Powszechnym standardem w regionach zachodnich i w Kijowie stato sie
projektowanie zintegrowanych schronéw cywilnych oraz w petni niezaleznych, awaryjnych systemow
zasilania osiedli.

Perspektywa na rok 2027 i lata kolejne

Dtugoterminowe prognozy przewidujg, ze rynek bedzie systematycznie rost, wspierany gieboka potrzeba
unowoczesnienia kraju w drodze do europejskiej integracji. Analizujgc strukture finansowania dominowa¢ bedg
projekty wspotfinansowanych miedzynarodowo. W roku 2027 sektor budowlano-inzynieryjny w obszarze
uzytecznosci publicznej i infrastruktury krajowej wcigz bedzie w duzej mierze zalezat od kapitatu z Banku
Swiatowego, EBI, EBOR oraz funduszy pomocowych UE.

Dodatkowym zjawiskiem, jest konsolidacja nowych szlakéw handlowych: Logistyczne "bramy" uformowane na
zachodniej granicy na trwale wpiszg sie w krajobraz ukrainskiej gospodarki, stanowigc kluczowy wezet w handlu
z painstwami Unii Europejskiej.

Obserwujemy rowniez rozwdj krajowej bazy produkcyjnej. W celu sprostania przysztemu popytowi na materiaty
budowlane i ograniczenia kosztéw transportu, regiony bezpieczne, takie jak np. Tarnopol, beda w kolejnych latach
intensywnie rozwijac¢ krajowe fabryki prefabrykatéw, chemii budowlanej oraz cementu.

Ukraina pozostaje rynkiem obarczonym ryzykiem wojennym, jednak w zaleznosci od regionéw funkcjonowania
jest ono istotnie rézne. Podmioty, ktére chcg zdobyc¢ ekspozycje na rosngcg gospodarke i inwestycje budowlane
pod wojnie muszg rozwazy¢ aktywnosé na tym rynku juz teraz i zbudowac odpowiednie zespoty jak i kontakty
niezbedne do prowadzenia dziatalnosci na miejscu.
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